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Educacion Secundaria Obligatoria (ESO] - Sekundarbereich | im
Schulsystem [12-16 Jahre] [Unter- und Mittelstufe]

Bachillerato - Sekundarbereich Il im Schulsystem (17-18 Jahre]
(Kollegstufe]

Centro concertado - private Bildungseinrichtungen [meist
Schulen], die zum Teil vom Staat subventioniert werden

Formacion profesional (FP) - Bildungsweg zur Einflihrung,
Wiedereinfliihrung und Aktualisierung von Kenntnissen in ver-
schiedensten Arbeitsbereichen, mit dem Ziel, die Lernenden so
auszubilden, dass sie sich in ihrer Tdtigkeit sicher fuhlen [Be-
rufsausbildung)

Formacion profesional ocupacional (FPO) - Die berufsbezoge-
ne Bildung richtet sich an Arbeitslase und hat deren berufliche
Wiedereingliederung zum Ziel. In diese Kategorie fallen zum
Beispiel die Kurse der Handwerks- und Gewerbeschulen (Es-
cuelas Taller und Casas de Oficios]. Sie bieten Jugendlichen van
16 bis 24 Jahren eine praxisbezogene Ausbildung, wenn sie sich
bei der Arbeitsverwaltung arbeitslas gemeldet haben.

Formacion profesional basica - Zielgruppe sind Jugendliche, die
nicht bis zur Mittleren Reife kommen. Es handelt sich um eine
vorbereitende berufshildende Mafdnahme, die den Einstrieg in
den Grado Medio ermdglicht, der sonst nur mit der Mittleren
Reife mdglich ist.

Formacion profesional continua (FPC) - Zielgruppe ist das ak-
tive Arbeitskollektiv, es geht um Weiterbildung im jeweiligen Ar-
beitsbereich mit dem Ziel der Kompetenzsteigerung.
Formacion profesional dual (FPD) - Duales Bildungssystem,
kombiniert aus einem thearetischen Teil [Berufsschule] und ei-
ner praxisbezogenen Ausbildung im Unternehmen

Grado Medio (GM] - Abschlusstitel der staatlichen Berufshil-
dung. Zugang zum GM hat man nach Beendigung der gesetzli-
chen Schulpflicht (ESO] oder nach erfolgreichem Abschluss der
Formacidn profesional bdsica.

Grado Superior (GS) - Abschlusstitel der staatlichen Berufshil-
dung. Zugang zum GS hat man nach Beendigung des Sekund-
arbereichs Il (Bachillerata] ader nach erfolgreichem Abschluss
des Grado Medio. Nach Erhalt des GS ist man berechtigt, sich
far ein Universitatsstudium einzuschreiben, ohne sich zuvar der
PAU unterziehen zu missen.

Fundacion Tripartita para la formacidn en el empleo - Dreiteilige
Stiftung flr die berufliche Bildung der Beschéftigten. Der allge-
meine Rat fir die berufliche Bildung berdt die Regierung in allen
Aspekten der beruflichen Bildung in Schulen und in Betrieben.

Servicio publico de empleo estatal (SEPE] - Arbeitsverwaltung,
zustdndig fur die berufsbezogene Bildung

Ni-ni - Ausdruck fur die Bevélkerungsgruppe, konkret flr Ju-
gendliche zwischen 16 und 25 Jahren, die weder studieren noch
arbeiten [ni estudia ni trabaja]
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Spanien macht seit Jahrzehnten einen gesellschaftlichen und
6konomischen Wandel durch, der grofde Auswirkungen auf das
Bildungssystem hat. Im Zuge der Veranderungsprozesse wurde
das gesamte Bildungssystem strukturell und inhaltlich den sich
wandelnden gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedurfnis-
sen angepasst. Die Umstrukturierung der Berufshildung sollte
den wirtschaftlichen Bedlrfnissen angenahert werden, um so-
mit den realen Qualifikationsstand der Bevélkerung zu optimie-
ren und den fachlichen Kompetenzerwerb zu steigern. Natlrlich
wurden auch die stetige Weiterqualifikation und verbesserte
Mobilitat angestrebt.

Dartiber hinaus waren wesentliche Ziele aller in den letzten
Jahren durchgefiihrten Reformen, den gesellschaftlichen Stel-
lenwert der Bildungsgange, die Anschlussmaglichkeiten und
die betriebliche Beteiligung an der Berufshildung zu erhéhen.
Allerdings zeigen sich in der Durchsetzung dieser neuen Bil-
dungsreformen noch etliche Barrieren. Beispielsweise weisen
die aktuellen Mafdnahmen zur Attraktivitatssteigerung der Be-
rufsaushildung Parallelen zu dem in den 1980er-Jahren ein-
geflihrten und dann 1990 im LOGSE verankerten ,berufsbezo-
genen Praktikum” (,formacidn en centros de trabajo”, FCT) auf,
das ebenfalls zum Ziel hatte, die Berufsausbildung starker mit
der Berufswelt zu verknlipfen und an der betrieblichen Realitat
auszurichten. Diese Ziele wurden erneut im LOE, LOCFP, LOM-
CE und diversen Kéniglichen Dekreten wiederhalt, jedoch nicht
ausreichend erreicht.

Zudem saollen die dualen Aushildungsmaodelle tberdacht wer-
den. Ursachen und Lésungen der wahrgenommenen Probleme
sollen erforscht werden. Das Hauptproblem liegt darin, dass
kein einheitlicher Rahmenbeschluss existiert, sondern alle Au-
tonomen Regionen in Spanien ihre eigenen Kriterien fur duale
Berufsaushildung festlegen. Hinzu kommen die mangelnde Ko-
operation zwischen den Bildungszentren und den Unternehmen
sowie vor allem die mangelhafte Zusammenarbeit zwischen
staatlichen Institutionen, Industrie- und Handelskammern und
den Unternehmen bzw. Bildungsstatten. Aufserdem hat eine Be-
rufsaushildung in Spanien gesellschaftlich noch immer ein eher
negatives Image und wird im Vergleich zum Hochschulstudium
als minderwertig angesehen. Demzufolge ist Spanien nach wie
vor sehr stark gepragt von der sog. , Titulitis” - dem Drang nach
hochrangigen Abschlusstiteln. Das fiihrt zu einer Uberzahl van
Universitatsabsolventen und-absolventinnen, die fur viele Be-
rufshilder nicht entsprechend vorbereitet sind. Es handelt sich
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hierbei um eine in den 1970er-Jahren entwickelte Mentalitat,
die Absaolventen und Absolventinnen von Hochschulen ein ho-
heres Ansehen einrdumt als Berufsschulern, die schon friher
in den Arbeitsmarkt eintreten. Je grofder die Anzahl an offiziel-
len Titeln, desto héher das gesellschaftliche Ansehen. Naturlich
sagt der Erhalt von Titeln und Zeugnissen in Wirklichkeit wenig
Uber die Effizienz des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin aus.

Ein dringend zu I6sendes Problem in Spanien ist die hohe Rate
an Schulabbrechern und -abbrecherinnen, welche die Schule
vor Abschluss der Sekundarstufe | verlassen. Es ist dringend er-
forderlich, offizielle Anschluss- und Aufbauqualifizierungen zu
schaffen, die fur die Jugendlichen maotivationsférdernd wirken
und ihr Leistungspotenzial ausschépfen. Ein anderes Problem
ist der Mangel an qualifizierten Fachkraften, der auch fur die
spanische Wirtschaft ein erhehliches Problem darstellt. Nicht
nur in der beruflichen Aushildung, sondern auch bei der Fort-
und Weiterbildung herrschen noch zu grofe Licken, vor allem
im technischen Bereich. Viele spanische Unternehmen bekla-
gen das mangelnde Angebot an gut ausgebildeten Fachkraften
in dem jeweils relevanten Produktionsbereich und sind deswe-
gen bereit, héhere Investitionen in Aus- und Weiterbildung zu
tatigen.

Spanien wachst und zeigt langfristig sehr gute wirtschaftliche
Chancen. Das Bewusstsein der Bevdlkerung, dass Veranderun-
gen durchgefiihrt werden mussen, nimmt immer mehr zu. Auch
fur deutsche Anbieter von Aus- und Weiterbildungs-mafinah-
men ergeben sich in den kommenden Jahren im Rahmen der
Umstrukturierungs- und Reformprozesse attraktive Geschafts-
chancen auf dem spanischen Markt.



. SozioOkonomische, politische
und gesellschaftlich-kulturelle
Rahmenbedingungen
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1.1 Wirtschaftsleistung, Branchen, Investitionsklima

Mit einem Bruttoinlandsprodukt von 1.081 Mrd. Euro ist Spanien
Europas funftgrofdte Volkswirtschaft hinter Deutschland, Frank-
reich, dem Vereinigten Konigreich und Italien.

Im Jahr 2015 zahlte Spanien zu den Landern mit der héchsten
wirtschaftlichen Dynamik (vgl. GTAI 2015a, S4). Spanien erholt
sich zunehmend von den vorangegangenen Krisenjahren, zeigt
sich stark und widerstandsfahig und geniefd3t sowohl im In- als
auch im Ausland ein gréfderes Vertrauen, nachdem es die Rezes-
sion im zweiten Halhjahr 2013 hinter sich gelassen hat. Im vor-
angegangenen Jahr 2015 erzielte das spanische BIP ein Wachs-
tum von 3,2 %. Im Gegensatz zum Jahr 2014 ist die Zunahme
des BIP nicht auf den Export, sondern auf die Verbesserung beim
inlandischen Konsum sowie auf die Investitionen in Maschinen
und Anlagen zurlckzufiihren [vgl. Spanien allgemein, S.1). Trotz
des aufhellenden Szenarios wiegen die Folgen der Finanz- und
Immaobilienkrise schwer. So hat Spanien nach wie var mit einer
Arbeitslosenquote von 22% (Jahr 2015] sowie einer Jugendar-
beitslosigkeit von 45,5% zu kampfen. Prognosen zufolge wird
die Arbeitslosigkeit im Jahr 2016 auf 20,4% (vgl. GTAI 20153,
S.5; Spanien allgemein, S.1) sinken. Weiterhin wird am Abbau
der Staatsverschuldung gearbeitet, die Ende 2015 mit fast exakt
100% des BIP [vgl. GTAI 20153, S.6.; Spanien allgemein, S.2] einen
neuen Rekordwert erreichte.

Das Reformprogramm der konservativen Volkspartei (Partido
Popular, PP], das 2012 kurz nach dem Amtsantritt in Angriff ge-
nommen worden war, tragt nun Friichte. Auch wenn eine etwas
gréf3ere Dynamik in einzelnen Sektoren (z.B. Energiesektor] win-
schenswert ware, ist der Reformprozess im Gange.

Spanien - Exportentwicklung

2015 255,44 Mrd. €
2014 244,22 Mrd. €
2013 23742 Mrd. €
2012 229,80 Mrd. €
2011 220,22 Mrd. €
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Im Automohilsektor sind beachtliche Investitionsvorhaben zu
verzeichnen. Hierbei ist insbesandere ein Vorhaben von Volks-
wagen im Zeitraum von 2015-2019 hervaorzuheben. Mit einer
Investition von 4,2 Milliarden Euro in Betriebsanlagen gilt dieses
Engagement als bisher grofite privatwirtschaftliche Investition
im Industriebereich in Spanien [vgl. Spanien allgemein, S.6.].
Auch wenn diese Projekte zum Teil erst in Planung sind, star-
ken sie die Stellung des Landes als Investitionsstandort und als
Automohilhersteller. Von ihnen gehen zudem wichtige Anstofie
fur die gesamten Zulieferindustrien sowie bedeutende Impulse
fur die Berufsaushildung und die Facharbeiterqualifikation aus.
Nicht zu unterschatzen ist zudem die positive Signalwirkung auf
ein ansonsten schwieriges Umfeld.

Die meisten Importe aus Spanien nach Deutschland werden im
Bereich der Kraftwagen und Kraftwagenteile, Metalle und Metal-
lerzeugnisse, chemischen Erzeugnisse, pharmazeutischen Er-
zeugnisse sowie Nahrungs- und Lebensmittel verzeichnet. Die
deutschen Ausfuhren nach Spanien stammen groftenteils aus
den Industriebereichen Automohil-, Maschinen- und Anlagen-
bau, Metallverarbeitung, Kunststoffverarbeitung, Chemie und
Pharmazie (vgl. Spanien allgemein, S.4).

Die Wirtschaftsleistung in Spanien gliedert sich in folgende
Sektoren: Dienstleistungen (67,8%], Industrie (16,0%), Bauwe-
sen (5,1%), Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft (2,3%), Sons-
tige [0,8%) (vgl. GTAI 2015b]

23,63 %
23,09 %
22,63 %
21,78 %

20,48 %

Quelle: Datos Macra 2014a; Datos Macro 2015: Spanien-Export



Spanischer Import und Export von Dienstleistungen [Angaben in Prozent)
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Wirtschaftsleistung nach Sektaren
Land-,Forst- und
Fischereriwirtschaft 2 % Banken & Versicherungen 1%

Bauwesen 6 %

Industrie 17 %

Dienstleistungen 74 %

Quelle: GTAI (2014b)
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BIP-Anteil nach primarem, sekundarem und tertidarem Sektor in Spanien

2011 2,7 % 16,9 %
2012 2,5% 174 %
2013 2,6 % 175 %
2014 2,5% 175 %

Struktur des Arbeitsmarktes nach Sektoren

2011 4,5 % 14,2 %
2012 4,6 % 14,0 %
2013 4,7 % 13,6 %
2014 3.9% 13.0%

115% 69,0 %
8,6 % 7L5%
7.8 % 72,1 %
5,6 % 744 %

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des INE

72 % 74,1 %
6.4 % 75,0 %
5,8% 75,9 %
50% 79,0 %

Anmerkung: Der Anteil an Arbeitskraften im Baugewerbe ist aufgrund der Immobilienkrise stark gesunken (2007 lag der Anteil noch bei 13,3 %).

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben des INE

1.2 Bevolkerung, Beschaftigung, Kaufkraft, Urbanisierung

Spanien ist mit einer Bevolkerung von etwa 46 Mio. Einwohnern
und einer Gesamtflache von 505.370 km? [92 Einwohner/km?)
eines der groften und bevélkerungsreichsten Lander Europas,
jedoch wesentlich geringer besiedelt als Deutschland mit 227
Einwohnern/km? [vgl. datosmacra.com).

Zu den am dichtesten bevdlkerten Regionen zahlen Madrid,
Barcelona und Sevilla. Das Kénigreich Spanien ist eingeteilt in
17 Gebietskorperschaften, die Autonomen Regionen oder Co-
munidades Auténomas, die wiederum in insgesamt 52 Provin-
zen untergliedert sind. Hinzu kommen noch die beiden autono-
men Stadte Ceuta und Melilla, zwei spanische Exklaven an der
marokkanischen Mittelmeerkuste. Diese Autonomias stellen
selbststandige Verwaltungsregionen dar, die uber eine relativ
hohe Entscheidungsfreiheit verfligen. Neben dem Spanischen
[castellano] existieren drei weitere Amtssprachen: Katalanisch
[cataldn), Baskisch (euskadi] und Galicisch (gallego). lhre Ver-
breitung beschréankt sich auf die Regionen Katalanien, Valencia,
die Balearen, das Baskenland und Galicien.
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Diese territoriale Sprachenvielfalt wird in Spanien als kulturel-
ler Reichtum angesehen und soll weiterhin gelehrt und erhal-
ten werden. Nichtsdestotrotz herrschen innerhalb des Landes
grofRe Diskrepanzen zwischen den verschiedenen Regionen.
Die katalanische Unabhangigkeitsbestrebung ist zur Zeit eines
der palitischen Hauptthemen. Bereits fir November 2014 hatte
Kataloniens damaliger Ministerprasident Artur Mas [aktueller
Ministerprasident: Carles Puigdemant] ein Referendum uber die
Unabhangigkeit Kataloniens angekdndigt; das spanische Ver-
fassungsgericht hatte dann die fir den 9. November 2015 ge-
plante Volksbefragung untersagt. Welche weiteren Schritte fur
die Erhaltung eines ,geeinten” Spaniens unternommen werden,
bleibt noch abzuwarten. Bemerkenswert ist jedoch, dass eine
Vielzahl an in- und auslandischen Unternehmen mit Hauptsitz
in Katalonien aus vorwiegend steuerrechtlichen Granden ihre
Geschaftsprasenz auf andere Regionen Spaniens verlegt hat,
insbesondere in die Hauptstadt Madrid.



Traditionell besteht ein starkes Nord-Siid-Gefalle in Bezug auf
Wirtschaftskraft und Einkommensniveau unter den Autono-
men Regionen. Der Grofdraum Madrid verfugt Uber das hdchste
Pro-Kopf-Einkammen, wahrend dieses in Extremadura am nied-
rigsten ist und circa 30 % unter dem Landesdurchschnitt liegt
(vgl. GTAI 20186, S4).

Landesweit existiert eine vielfaltige Struktur an Produktions-,
Dienstleistungs- und Forschungsstandorten. Die Verteilung der
Beschaftigten auf die verschiedenen Branchen ist in Spanien
regional sehr unterschiedlich und spiegelt die Bevélkerungsver-
teilung und Urbanisierung wider. Die chemische Industrie ist tra-
ditionell in Katalonien angesiedelt, besonders in Tarragona und
Barcelona; es folgen Andalusien und Madrid. Der Kraftfahrzeug-
bau ist groftenteils in den Autonomen Regionen Katalonien und
Aragén, dem Baskenland, Navarra, Kantabrien, den Grofdraum
Madrid sowie Kastilien-Ledn und Kastilien-La Mancha vertreten
(vgl. GTAI 201643, S.3.) Die Mébel- und Keramikindustrie sowie die
Lederverarbeitung und die Spielzeughersteller sind vorwiegend
im Raum Valencia niedergelassen. Die Textilindustrie hat ihren
Standort Uberwiegend in Katalonien und Valencia, die Beklei-
dungsindustrie in Madrid, Andalusien, Galicien, im Baskenland
sowie in Kastilien-La Mancha und in Kastilien-Ledn. Die Lebens-
und Genussmittelherstellung ist landesweit anzutreffen. Die
Fischverarbeitung findet sich Uberwiegend an den Kisten des
Nordens und Nordwestens.

Auch das Qualifikationsniveau ist von Region zu Region unter-
schiedlich. Dies ist im Wesentlichen schon im Bildungssystem zu
erkennen.

Nach Angaben der zuletzt durchgefiihrten PISA-Studie 2009 liegt
Spanien vor allem in Sachen Lesefahigkeit, Mathematik, Natur-
wissenschaften und Fremdsprachen immer noch unterhalb des
internationalen Durchschnitts.

Eine der wichtigsten Aufgaben flr das Land bleibt nach wie vor
der Abbau der extrem hohen Arbeitslosigkeit. Aktuell sind fast
funf Millionen [4.779.500, vgl. INE 2016) Menschen davon betrof-
fen, das entspricht einer Arbeitslosenquote von 20,90%, davon
entfallen 45,3 % auf die unter 25-Jahrigen (vgl. INE 2015). Dies
stellt den niedrigsten Wert seit dem vierten Quartal aus dem Jahr
2010 dar [vgl. INE 2016). Laut Prognosen der Regierung soll die
Arbeitslosenquote his 2017 auf 19,8 % sinken.

Trotz der hohen Arbeitslosenrate ist anzumerken, dass Spani-
en einen Fachkrafte-mangel aufweist und die Nachfrage nach
einer besseren Bildungsqualitat hoch ist. Nach Angaben des im
Juli 2014 erstellten Wirtschaftsherichts der OECD zu Spanien hat
etwa die Halfte der Arbeitslosen den schulischen Sekundarbe-
reich nicht erreicht.

Neben einem Mangel an Fachkraften verfigen vergleichsweise
wenige Spanier/-innen Uber eine Aushildung der mittleren Quali-

fikationsehene, zu der auch die Berufsausbildung zahlt. Der Anteil
der mittleren Berufsqualifikation in Europa belauft sich auf 47%
und ist damit doppelt so hoch wie in Spanien [vgl. GTAI 2015d).

1.3 Aufdenwirtschaft und Wettbewerber

In den vergangenen Jahren haben die spanischen Lieferungen
nach Deutschland eine positive Entwicklung erfahren. Die deut-
schen Exporte nach Spanien verzeichnen im Jahr 2015 einen
Wert von 38,8 Mrd. Euro, wahrend sich die deutschen Einfuhren
aus Spanien auf 26,5 Mrd. Euro belaufen [vgl. GTAI 2016b). Im Jahr
2016 wird mit einem weiteren Zuwachs der deutschen Exporte
um 6,8% und der Importe aus Spanien um 4,5 Prozent % gerech-
net (vgl. Spanien allgemein, S.4; GTAI 2016h). Wahrend Frankreich
wichtigster Abnehmer spanischer Waren ist, steht Deutschland
als Lieferland an erster Stelle. Es werden in erster Linie Kraftwa-
gen und Kraftwagenteile, Metalle und Metallerzeugnisse, chemi-
sche Erzeugnisse, pharmazeutische Erzeugnisse und Nahrungs-
und Lebensmittel nach Deutschland exportiert. Die deutschen
Ausfuhren nach Spanien basieren ehenfalls auf den traditionellen
Schwerpunktindustrien Automohil, Maschinen- und Anlagenbau,
Metallverarbeitung, Kunststoffverarbeitung, Chemie und Phar-
mazie (vgl. Spanien allgemein).

Auffallend ist, dass das Handelshilanzdefizit Spaniens mit
Deutschland zum Grofteil durch die Ausgaben der deutschen
Touristen in Spanien ausgeglichen wird. Nach Angaben des Minis-
teriums flr Industrie, Energie und Tourismus besuchten im Jahr
2015 etwa 68 Mio. internationale Touristen Spanien, was einen
Anstieg von 5,5 gegenuber dem Vorjahr bedeutet (vgl. Ministerio
de Turismo, Industria y Turismao 2015]. Die meistbesuchten Re-
gionen waren Katalonien, die Balearen und die Kanarischen In-
seln [vgl. GTAI 2016a). Die meisten Besucher und Besucherinnen
stammen aus Deutschland, Grof3britannien und Frankreich.

Die etwa 1.300 deutschen Firmen, die mit Tochtergesellschaf-
ten in Spanien prasent sind, stellen zusammen mit den Ver-
triebspartnern deutscher Unternehmen ([Handelsvertretun-
gen, Importeure) einen wichtigen Bestandteil der spanischen
Volkswirtschaft dar. Auf3erdem sind etwa 60 % der spanischen
Tochtergesellschaften fur die deutschen Stammhauser auch
in Drittmarkten tatig, zu denen insbesondere Portugal, Latein-
amerika und Nordafrika zaéhlen (vgl. Deutsche Vertretung in
Spanien 2015).

Der OECD-Studie zur spanischen Wirtschaftslage aus dem Jahr
2014 (vgl. OECD Sept. 2014a) zufolge zeigen die von der Regie-
rung durchgefiihrten Reformen im Arbeitsmarkt sowie dem
Finanz- und Bankenwesen ihre Auswirkungen. Zudem ist Spa-
nien auf dem Weg, die Neuverschuldungsquote zu verringern
und somit die internationale Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
Laut dem aktuellen Ranking des Welt- wirtschaftsforums [WEF)
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gelang es Spanien, seine internationale Wetthewerbsfahigkeit
nach Jahren der Stagnation zu verbessern. Weiterhin trug auch
eine umfangreiche interne Anpassung zur Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit bei, die eine Absenkung der Lohnkosten und
Preise nach sich zog. Trotz paositiver Tendenzen gegentber den
Vorjahren werden der Zugang zu Krediten, die hohe Steuerlast
sowie die schwerfallige Blrokratie als Wetthewerbshindernisse
eingestuft (vgl. GTAI 20153, 2015c]).

1.4 Technologielevel und
Schlussel-/Zukunftstechnologien

Spanien ist ein anerkannter vermittelnder Partner zwischen den
Industrie- und Entwicklungslandern in Afrika und Lateinamerika
sowie den Hochtechnologie-Standorten in Europa. Zahlreiche
spanische Unternehmen haben erkannt, dass moderne Techno-
logien und Umwelthewusstsein wichtige Wettbewerbsvorteile
hieten.

Maschinenbau

Spaniens Energiemix hat sich in den letzten Jahren zugunsten
der erneuerbaren Energien verandert. Sinkende Stromnachfra-
ge und Energiereformen fuhren jedoch zu einer zwanghaften
Sparphilosophie, die jegliche Fortschritte der Branche vorerst
bremst. Stromkonzerne und Technologieanbieter wenden sich
bei Investitionen verstarkt dem Ausland zu. Neue Projekte um-
fassen vorwiegend die Interkonnektivitat, Hochspannungsnetze
und intelligente Stromnetze.

Fir die Regierung ist die Verringerung des Haushaltsdefizits, bei
dem gerade der Elektrizitatssektor eine negative Rolle spielt, ei-
nes der zentralen Problemfelder. Seit 2005 hat sich ein hoher
Fehlbetrag von etwa 30 Mrd. Euro aufgestaut, ein sogenanntes
Tarifdefizit. Es handelt sich hierbei um die Differenz zwischen
den Einnahmen aus den Elektrizitatsgebthren und den Kosten
der Energieerzeugung und -verteilung.

Die zum spanischen Technologiesektor zahlenden Hauptsegmen-
te sind u. a. die Informationstechnik, Industrietechnik, Umwelt-
und Energietechnik, Chemische Industrie, Bauwirtschaft, Infra-
struktur, Biotechnologie, Nanotechnologie und Wasserwirtschaft.

Anstieg der Einfuhren, hohe Ausristungsinvestitionen und Expansion durch leichteren und

glinstigeren Kreditzugang, Investitionen in moderne und effizientere Technologien

Kfz Pasitive Inlandsentwicklung; geplante Milliardeninvestitionen; Verschrottungs-pramie;
staatliche Beglinstigung von Kauf van Industrie- und Elektrofahrzeugen

Umsatzplus z. T. durch Exportgeschaft (Deutschland als Hauptbezugsland)

Erholung des Wohnungsmarktes; Sanierung, Renovierung und Energieeffizienz als Treiber

Dynamik der Einfuhren; Aufstockung der Mittel fur Energieeffizienz; Impulse durch Stromin-

Chemie
Bau
im Hochbau
Elektro
frastruktur, Schienenbau,
IKT Smart-City-Projekte

Umwelttechnik

Medizintechnik

Energie

Tourismus

Nahrungsmittel

15

Erholung von Umsatzriickgangen; negative Entwicklung des Tele-kommunikationsmarktes;
Wachstum im IT-Sektor

Erholung in der Entsorgungs- und Reyclingwirtschaft; Nachrustung mechanisch-hiologi-
scher Systeme als wichtiges Thema

Paositive Dynamik auf Einfuhrseite; Rtickgang der Ausfuhren; Problematik der Zahlungsriick-
stande, Erneuerungsbedarf in Krankenhausern

Investoren durch Energierefarm; weniger attraktiver Energieverbrauch durch Gesetz 2015;
Ausschreibungen 500 MW Windkraft und 200 MW Biomasse; Konkurrenz fur Solarthermie
durch Warmepumpen und Biomasse

Rang 1 im Wettbewerbsindex zu Reisen und Tourismus; Rekard an auslandischen Gasten;
Reiselaune der Spanier wachst . Umsatzzuwachs trotz sinkender Preise; Anstieg der Einfuhren;
6kologische Produkte mit Wachstumspotenzial.

Quelle: GTAI (2015a)
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1.5 Wirtschafts- und gesellschaftspolitische Rahmenbedingungen

Spanien ist eine parlamentarische Manarchie mit 17 Autono-
men Regionen und der Hauptstadt Madrid.

Spaniens Wirtschaft ist seit Mitte 2013 auf einem moderaten
Wachstumskurs und hat damit einen ersten Abstand zu der Re-
zession gewonnen, die das Land in zwei Wellen zwischen 2008
und 2013 erleben musste. Das spanische Bruttoinlandsprodukt
(BIP) ist inzwischen kontinuierlich gewachsen. Die héchste
Wachstumsrate von 3,4% zum Vorjahresvergleich wurde im 3.
Quartal erzielt [vgl. GTAI 2015a]. Mit einem Wirtschaftswachs-
tum von Uber 3 zahlt Spanien zu den am schnellsten wach-
senden Volkswirtschaften der EU. Fur 2016 und 2017 wird ein
moderateres Wirtschaftswachstum von unter 3% erwartet [vgl.
GTAI 2016a).

Spanien wird immer weniger als einer der Problemstaaten der
EU gesehen. Im Januar 2014 konnte das Land den EU-Ret-
tungsschirm verlassen; im Februar verdffentlichte der IWF
seinen Report zur Reform des spanischen Finanzsektors mit

positiven Prognosen; im Marz wurde Spanien von der von der
EU-Kommission erstellten Liste der Lander mit Gbermafigen
makrotkonomischen Ungleichgewichten gestrichen; seit Mai
2014 karrigierten EU-Kommission und Regierung ihre Prog-
nosen hereits mehrfach nach oben und das Land kann sich so
gunstig wie nie zuvar an den Kapitalmarkten refinanzieren.

Zur aktuellen politischen Situation ist anzumerken, dass am
02.05.2016 die Frist zur Regierungsbildung ohne Ergebnis
abgelaufen ist. Folglich I6ste Staatsoberhaupt Felipe VI. das
Parlament auf und setzte Neuwahlen fur Juni 2016 an (vgl. Zeit
online 2016]. In den Parlamentswahlen vom Dezember 2015
erzielte keine der denkbaren Koalitionen [PP-Ciuadadanaos,
PSOE-Podemos, PSOE-Ciudadanos] eine Parlamentsmehr-
heit, um eine Regierung stellen zu kénnen. Der Versuch der
Regierungsbildung von PSOE und Ciudadanos in Form eines
mitte-links Minderheitshiindnisses scheiterte in beiden Wahl-
gangen am 2. und 4. Marz 2016 (vgl. Spanien allgemein 2015).
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1.6 Wirtschaftliche, politische und kulturelle Beziehungen zu Deutschland

Die hilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Spanien
sind politisch, wirtschaftlich, gesellschaftlich und kulturell breit
verankert und basieren auf gemeinsamen Werten und (berein-
stimmenden Auffassungen zur globalen Ordnung.

Deutschland hildet nach Frankreich den zweitgréfdten Handel-
spartner Spaniens, bei den Importen liegt Deutschland sogar
auf Platz eins. Die Bundesrepublik nimmt bei den industriellen
Direktinvestitionen eine wichtige Rolle ein. Nach Angaben der
Deutschen Handelskammer fur Spanien (AHK Spanien] befin-
den sich etwa 1.300 deutsche Unternehmen mit Tachterfirmen
oder Beteiligungen in Spanien, davon ungefahr 40 % mit eigener
Produktion. Eine wichtige Rolle hinsichtlich der Wirtschaftsbe-
ziehungen spielt auch der deutsche Tourismus. Knapp 10 Mio.
deutsche Touristen besuchen jahrlich Spanien. Spanien wurde
2015 vom World Economic Forum als wettbewerbfahigster Tou-
rismusstandort ausgezeichnet (GTAI 2016a].

Der politische Austausch zwischen deutschen und spanischen
Regierungsmitgliedern ist eng, nicht nur im Rahmen der regel-
mafigen Treffen auf EU-Ebene. 2002 wurde das Deutsch-Spa-
nische Forum ins Leben gerufen. Ziel des Forums ist der Mei-
nungsaus-tausch fuhrender Vertreter aus Palitik, Wirtschaft,
Kultur und Wissenschaft beider Lander.

Hauptlieferlander (2014; Anteil]

Deutschland 134
Frankreich 118
China [VR) 6,2

Italien 6,1

Niederlande 4,8

VK 44
Portugal 3,9

Sonstige

Spanien und Deutschland sind Saulen europaischer Kultur und
wichtige Teilnehmer des Europaischen Marktes. Die geografi-
sche Lage beider Lander begtinstigt eine strategische Partner-
schaft und bietet glinstige Voraussetzungen, den Prozess der
Europaischen Integration gemeinsam voranzutreiben.

Das Interesse an spanischer Sprache und Kultur (Film, Literatur]
hat in der Bundesrepublik deutlich zugenommen. Als Folge der
Wirtschaftskrise ist das Interesse der Spanier an Deutschland
und an der deutschen Sprache massiv gestiegen. Kultureller
Hauptreprasentant ist das Goethe-Institut in Madrid und Barce-
lona mit AuRenstellen in Granada und San Sebastian.

Zwischen den Hochschulen beider Lander bestehen Uber
1.500 Kooperationsvertrage. Eine grofse Anzahl an gemeinsa-
men Forschungsprojekten deutscher und spanischer Institu-
tionen spiegelt die intensive Zusammenarbeit wider. Andere
wichtige Institutionen fur den kulturellen Austausch sind der
Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD], die Alexan-
der-von-Humboldt-Stiftung, die deutschen Austauschschulen
in Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Malaga, Santa Cruz de Te-
nerife und Las Palmas, die als Begegnungsschulen zum deut-
schen Abitur fuhren, sowie deutschen Berufsschulen in Madrid
und Barcelona (FEDA].

49,3
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Hauptabnahmelander (2014; Anteil]

Frankreich
Deutschland
Portugal
Italien

VK

USA
Niederlande

Sonstige 49,3

Quelle: GTAI (2015d)

Geografische Lage

Allg. Flache 505.996 km?

Land 498.980 km?

Wasser 6.390 km?®

Landesgrenzen 1.917,8 km

Grenzregionen/Lander Andorra: 63,7 km; Frankreich: 623 km; Gibraltar: 1,2 km

Portugal: 1.214 km; Marokko [Ceuta): 6,3 km;
Marokko [Melilla): 9,6 km

Bevdlkerung und Gesellschaft

Sprachen Castellano (offizielle Landessprache]: 74 %; Katalanisch: 17 %
Galicisch: 7 %; Baskisch: 2 %

Religion Rémisch-kKatholisch: 94%; andere: 6 %

Bevdlkerung 46.624.382 (Jan.2015, INE), 46.771.341 (Jan.2014, INE)
Bevolkerungsrickgang zwischen 2013 und 2014 -0,31%

Altersstruktur 0-14 Jahre: 1545 % 15-24 Jahre: 9,56 %

25-54 Jahre: 45,57 % 55-64 Jahre: 11,67 %
65+ Jahre:  1775%

Anmerkung: Katalanisch ist die offizielle Amtssprache in Katalonien, auf den Balearen [mallorquin, menarquin, ibicenco] und der Region Valencia
[valenciana]. Galicisch wird offiziell nur in Galicien gesprochen und Baskisch nur im Baskenland und in der baskisch sprechenden Region von Navarra.
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Wirtschaft

Bruttoinlandsprodukt (BIP nom.) 1.081 Mrd. Euro [2015)

Inflationsrate -0,2 (2014); -0,5 [2015)*

Investitionen (netto, 6ffentl. & privat] 19,5 % des BIP (2014); 19,8 % des BIP [2015)*
Staatsverschuldung 99,3% des BIP (2014); 100,8% des BIP [2015)*

Allgemeine Daten zu Bildung

Jugendarbeitslosigkeit (2014, 4.Q.) 45,3 %
Schulabbrecherquote (2014) 19,97 %

Weiterflihrender Abschluss

(Berufsaushbildung oder Hochschule)

Alter zwischen 25 und 34 65,6 %
Alter zwischen 55 und 64 386 %

Investition in Bildung

Investition in Bildung, 2014 2015
gemessen am BIP

4,25 % 419 %

Anzahl der Universitaten:

Offentlich Privat
50 33

Nachfrage nach Maf3nahmen der Berufsausbildung nach Regionen

Katalonien 18,77 %
Madrid 18,04 %
Baskenland 14,00 %

Deeplinks
WWW.ine.es

www.mineco.gob.es

*Schatzung bzw. Prognose

Quellen: Adecco (2014), Europdische Kommission: Statista, INE (2012], INE (2014c], (2014), MECD (2013a], MECD [2014c), INE [2015c], (2015d]; GTAI
(2015b); MECD (2015a], (2015b), Statista (2016), MECD [2016a]
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I, Bildungssystem
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2.1 Schulsystem

Seit Inkrafttreten der spanischen Verfassung 1978 zahlt Bildung
zu einem der wesentlichen Grundrechte (Ley Organica sabre el
Derecho a la Educacion, LODE). Sie muss kostenfrei und fur je-
dermann zuganglich sein, gleichzeitig ist sie obligatorisch und
soll in dieser Form die Entwicklung des menschlichen Daseins
unter Berucksichtigung von demokratischen Prinzipien und
Grundrechten férdern. Die Schulpflicht umfasst zehn Jahre und
erstreckt sich Uber die Zeitspanne vom sechsten bis zum 16.
Lebensjahr. Zur schulischen Grundbildung zahlen der Primarbe-
reich und der Sekundarbereich I.

Das Bildungssystem fangt schon im Vorschulalter an (von O bis
3 und van 3 his 6 Jahren), in dem vor allem im letzten Jahr der
Vaorschulerziehung bereits Lesen, Schreiben und Rechnen, eine
Fremdsprache sowie Informatik gelehrt werden sollen (vgl. BOE
2006, Art.14).

Der Primarbereich beginnt mit der Einschulung im Alter von
sechs Jahren und umfasst die folgenden sechs Jahrgangsstu-
fen bis zum zwdlften Lebensjahr, jeweils in Zwei-Jahres-Rhyth-
men gegliedert. Facher wie Sozialkunde, Sport, Spanisch (Lan-
dessprache Castellano) und Literatur sowie ggf. die offizielle
Regionalsprache, die erste Fremdsprache und Mathematik sol-
len im Primarbereich gelehrt werden.

Der Sekundarbereich | (Educacion Secundaria Ohligataria, ESO]
umfasst die Jahrgange vom 12. bis zum 16. Lebensjahr und ist
in vier Schuljahre untergliedert. Die Schilerinnen und Schuler
sollen hier auf den weiterfihrenden oder berufshildenden Se-
kundarbereich Il vorbereitet werden oder andererseits auf die
Eingliederung in den Arbeitsmarkt, da die Schulpflicht nach dem
Besuch des Sekundarbereichs | endet.

Die Schulerinnen und Schuler erhalten nach erfolgreichem Be-
stehen der Pflichtmodule ein Zeugnis, das die erwarbenen Qua-
lifikationen bestatigt, die im Rahmen des Nationalen Bildungs-
und Berufshildungssystems landesweit anerkannt werden. An
diesen Programmen kénnen Bildungseinrichtungen, lokale Be-
horden, Berufsverbande, nicht éffentliche Organisationen sowie
gewerkschaftliche und private Unternehmen unter der Koordi-
nation der Bildungseinrichtungen teilnehmen (vgl. Milolaza, Ani-
ta 2014, S. 56).

Das im Oktober 2013 verabschiedete Gesetz zur Verbesserung
der Bildungsqualitat (Ley Organica para la Mejora de la Calidad
Educativa, LOMCE] ist nach Angaben der amtierenden Vize-Mi-
nisterprasidentin und Regierungssprecherin Soraya Saenz de
Santamaria eine der wichtigsten Initiativen in dem im Gang be-
findlichen Reformprozess. Es soll die Aushildung der Jugend-
lichen verbessern und damit ihre Beschaftigungsmaglichkeit
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erhéhen, die Schulabbrecherquote verringern (aktuell bei 19,97
%, vgl. MECD 2016a), die Zahl der Klassenwiederholer redu-
zieren (laut OECD 2010 haben etwa 36 % der 15-Jahrigen eine
Klasse wiederholt] und die Zahl der Schilerinnen und Schuler
erhéhen, die eine ,Lehre” und damit eine geregelte Berufsaus-
bildung durchlaufen. Neu im LOMCE ist, dass den Jugendlichen,
die das dritte bzw. vierte ES0-Jahr durchlaufen, aber nicht zu
Ende bringen, mit dem sogenannten Grado Béasico die Maglich-
keit er6ffnet wird, spater eine Berufsausbildung (Grado Medio]
zu wahlen.

Der Sekundarbereich Il gliedert sich in den allgemeinbildenden
Bereich des Bachillerato und in die berufliche Erstaushildung
mittleren Grades. Das Bachillerato dauert zwei Jahre, regu-
lar vom 16. his zum 18. Lebensjahr, und wird in verschiedenen
Fachzweigen angeboten, um den Schulerinnen und Schilern
eine Aushildung zu ermdglichen, die ihren beruflichen Erwar-
tungen und Interessen entspricht. Diese Fachzweige sind Kunst,
Naturwissenschaften und Technologie sowie Geistes- und Sozi-
alwissenschaften.

Den Titel ,.Bachiller” erhalten die Schulerinnen und Schuler nach
Bestehen aller Facher beider Schuljahre. Dieser Abschluss be-
rechtigt die Schulerinnen und Schuler zu weiterflihrenden Bil-
dungsgéangen der héheren Bildung. Fiir den Zugang zum Uni-
versitatsstudium mussen die Schulerinnen und Schuler dartber
hinaus eine Zulassungsprufung bestehen, die sogenannte PAU
(Prueba de Acceso a la Universidad], auch bekannt unter dem
Begriff ,selectividad” [vgl. Milolaza, Anita 2014, S. 56-58].

Die bilateralen Beziehungen zwischen Deutschland und Spanien
sind politisch, wirtschaftlich, gesellschaftlich und kulturell breit
verankert und hasieren auf gemeinsamen Werten und Uberein-
stimmenden Auffassungen zur globalen Ordnung.

Deutschland bildet nach Frankreich den zweitgréfdten Handel-
spartner Spaniens, bei den Importen liegt Deutschland sogar
auf Platz eins. Die Bundesrepublik nimmt bei den industriellen
Direktinvestitionen eine wichtige Rolle ein. Nach Angaben der
Deutschen Handelskammer fur Spanien (AHK Spanien] befin-
den sich etwa 1.300 deutsche Unternehmen mit Tochterfirmen
oder Beteiligungen in Spanien, davon ungefahr 40 % mit eigener
Produktion. Eine wichtige Rolle hinsichtlich der Wirtschaftsbe-
ziehungen spielt auch der deutsche Tourismus. Knapp 10 Mio.
deutsche Touristen besuchen jahrlich Spanien. Spanien wurde
2015 vom World Economic Forum als wetthewerbfahigster Tou-
rismusstandort ausgezeichnet (GTAI 2016a).

Der politische Austausch zwischen deutschen und spanischen
Regierungsmitgliedern ist eng, nicht nur im Rahmen der re-
gelmafigen Treffen auf EU-Ebene. 2002 wurde das Deutsch-
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Eigene Darstellung nach Angaben des MECD, 2014

Spanische Forum ins Leben gerufen. Ziel des Forums ist der
Meinungsaus-tausch flhrender Vertreter aus Politik, Wirt-
schaft, Kultur und Wissenschaft beider Lander.

Spanien und Deutschland sind Saulen europaischer Kultur und
wichtige Teilnehmer des Europaischen Marktes. Die geografi-
sche Lage beider Lander begunstigt eine strategische Partner-
schaft und bietet glinstige Voraussetzungen, den Prozess der
Europaischen Integration gemeinsam voranzutreiben.

Das Interesse an spanischer Sprache und Kultur (Film, Literatur]
hat in der Bundesrepublik deutlich zugenommen. Als Folge der
Wirtschaftskrise ist das Interesse der Spanier an Deutschland
und an der deutschen Sprache massiv gestiegen. Kultureller
Hauptreprasentant ist das Goethe-Institut in Madrid und Barce-
lona mit AuRenstellen in Granada und San Sebastian.

Zwischen den Hochschulen beider Lander bestehen Uber
1.500 Kooperationsvertrage. Eine grofde Anzahl an gemeinsa-
men Forschungsprojekten deutscher und spanischer Institu-
tionen spiegelt die intensive Zusammenarbeit wider. Andere
wichtige Institutionen fiir den kulturellen Austausch sind der
Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD], die Alexan-
der-von-Humboldt-Stiftung, die deutschen Austauschschulen
in Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao, Malaga, Santa Cruz de
Tenerife und Las Palmas, die als Begegnungsschulen zum deut-
schen Abitur flihren, sowie deutschen Berufsschulen in Madrid
und Barcelona [FEDA].
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2.2 Hochschulbildung

Das spanische Hochschulsystem arbeitet bereits seit einigen
Jahren an einer Umstrukturierung. Diese zielt auf eine verstark-
te Autonomie der Hochschulen, die Maodernisierung bzw. Flexi-
hilisierung der Studiengange und Abschlussmdglichkeiten so-
wie die verstarkte Wirtschafts- und Gesellschaftsorientierung
der Lehrplane ah. Die Anderungen im Hochschulsystem und die
Beteiligung am Bologna-Prozess werden durch die Anpassung
des ursprunglichen Leistungspunktesystems an das ECTS-Sys-
tem sowie die Umstellung der Studiengange auf Bachelor-/
Masterstrukturen, die Einflihrung des Diploma Supplement (An-
hang zum Prufungszeugnis] und die Férderung der Qualitatssi-
cherung deutlich. Im Rahmen der Umstrukturierung wurde die
Nationale Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung
(Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion,
ANECA) gebildet. Die Agentur soll die Universitaten hinsichtlich
der Gestaltung der Studienprogramme, Forschung, Lehre, Lei-
tung und sonstiger Angebote evaluieren, damit Studieninteres-
sierte Uber diese Informationen in transparenter Form verfligen
kénnen.

Spanische Universitaten sind ,integrierte” Hochschulen, die
meist eine Vielzahl verschiedener Hochschuleinrichtungen um-
fassen. Sie untergliedern sich in Fakultaten (Facultades), Tech-
nische Hochschulen (Escuelas Técnicas Superiores), Polytech-
nische Hochschulen [Escuelas Politecnicas Superiores) sowie,
vergleichbar zu den deutschen Fachhochschulen, in Escuelas
Universitarias und Polytechnische Fachhochschulen (Escuelas
Universitarias Politecnicas].

Die Bildungsangebote kénnen mit von der Hochschule selbst
verliehenen oder mit staatlichen Abschllssen, die landesweit
gultig sind, abgeschlassen werden (vgl. Milolaza, Anita 2014, S.
59-61).

Die Universitaten finanzieren sich in erster Linie aus staatlichen
Subventionen und zu geringen Teilen aus Studiengebuthren. Im
Jahr 2013 gab es 50 offentliche und 32 private Universitaten,
wobei allerdings nur 13,1 % (vgl. MECD 2013a, S. 11] der Studie-
renden an einer privaten Universitat eingeschrieben waren. Sie-
ben der privaten Bildungseinrichtungen befinden sich in Trager-
schaft der kathalischen Kirche und funf sind Fernuniversitaten.

Neben den Studiengangen an Hoch- und Fachhochschulen gibt
es eine Reihe alternativer Bildungsgange im nicht universitaren
tertiaren Bereich, die in der Mehrzahl den Hochschulabschlis-
sen (Diplom, Magister] gleichgestellt sind. Hierzu zahlen Kunst-,
Musik- und Sporthochschulen bis hin zu Militarakademien und
Bildungsein-richtungen fur Tourismus, Mode & Design, Marke-
ting usw.
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Spanien hat innerhalb der EU eine der héchsten Quoten hin-
sichtlich des Anteils der 25- bis 64-Jahrigen mit einem Ab-
schluss auf Hochschulniveau (Spanien: etwa 22 %, Deutschland:
etwa 15 %; vgl. MECD 2013a). Nichtsdestotrotz ist ein Prohlem
der spanischen Universitaten die unzureichende personelle,
materielle und finanzielle Ausstattung im Vergleich zu anderen
europaischen Hochschulen.

Das im Juli 2011 erlassene Kénigliche Dekret zur Schaffung
eines spanischen Qualifikationsrahmens flir Hochschulab-
schlltisse (Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacidn
Superior, MECES] ist hinsichtlich der Anforderungen und Inhalte
an den Europaischen Qualifikationsrahmen fur Hochschulab-
schllsse angelehnt. Die Bildungsabschltsse sind in die folgen-
den vier Stufen untergegliedert:

Niveau 1 [Nivel 1] : Técnico Superior. Hierbei handelt es sich um
Berufsaushildungen héheren Grades (Formacidn profesional de
grado superior].

Nivel 2: Grado
Nivel 3: Méaster
Nivel 4: Doctor

Laut Prognosen des Ministeriums sollte es im Studienjahr
2013/14 einen Ruckgang der Studierenden von etwa 0,8 % ge-
ben. Somit betrug die Anzahl der Universitatseinschreibungen
1.438.115. Nur ein geringer Anteil der Studierenden absaolvierte
zuvor eine Berufsaushildung (MECD 20134, S. 8].

2.3 Berufshildung

Die berufliche Erstausbildung wird im LOMCE als eine Gesamt-
heit von Ausbildungsphasen modularen Aufbaus, einer Dauer
von zwei Jahren und theaoretisch-praktischer Inhalte der ver-
schiedenen Berufsfelder definiert. Sie wird in drei Niveaus un-
tergliedert und unterschieden:

- Berufsaushildung einfachen Grades
(Formacian Profesional de Grado Basico)

- Berufsaushildung mittleren Grades
(Formacian Profesional de Grado Medio]

- Berufsaushildung héheren Grades
(Formacian Profesional de Grado Superior)



Die Artikel 38 his 44 des LOMCE gehen ausflihrlich auf die Be-
rufshildung ein. Das Hauptziel besteht unter anderem darin,
die Auszubildenden auf die Berufswelt vorzubereiten, ihnen die
Anpassung an Veradnderungen im Berufsleben zu erleichtern
und ihnen den Aufstieg innerhalb des Ausbildungssystems zu
erlauben.

Die Berufsaushildung einfachen Grades ist neu im Rahmen der
letzten Bildungsreform geschaffen worden und richtet sich an
Jugendliche, die Gefahr laufen, ohne Abschluss die Schule zu
verlassen. Sie versucht auf diese Weise, einen ,Mindestab-
schluss” zu gewahrleisten, der es ermaglicht, eine weiterflih-
rende Aushildung anzutreten.

Die Berufsausbildung mittleren Grades ist als mittlerer Bil-
dungsweg integrierter Bestandteil des Schulsystems. Sie
zahlt zur nicht universitaren héheren Bildung. Der Zugang zur
Berufshildung mittleren Grades ist (iber verschiedene Wege
maglich. Der regulare Zugang erfolgt Uber das Abschlusszeug-
nis der Sekundarstufe | (Graduado en ESQ), daneben ist der
Zugang Uber die erfolgreiche Absaolvierung der Berufsaushil-
dung einfachen Grades mdglich. Fur die Ausbildung héheren
Grades sollte man Uber den Abschluss des Bachiller in einem
speziellen Schwerpunkt oder (ber eine Berufsaushildung
mittleren Grades verflgen.

Spanische Auszubildende bei Bosch in Deutschland

Bei erfolgreichem Abschluss der Berufsaushildung mittleren
Grades erhalt der/die Auszubildende den Titel , Titulo de Técnico”,
der ihn/sie fur die Bildungsgange des Bachillerato qualifiziert.
Bei Abschliissen hoheren Grades erhalt der/die Auszubildende
den Titel ,Titulo de Técnico Superior” in der entsprechenden
Fachrichtung, der den direkten Zugang zu einem Bachelor-Stu-
diengang gewahrt.

Auszuhildende, die nicht den gesamten Aushildungszyklus be-
stehen, erhalten ein Zeugnis Uber die bestandenen Module, das
eine anrechenbare Teilakkreditierung im Rahmen des Nationa-
len Systems der Qualifikationen und Berufshildung darstellt. Der
spanische Katalog der Berufsqualifikationen [Catdlogo Nacio-
nal de Cualificaciones Profesionales] sieht auf allen drei Aus-
bildungsniveaus zusammen rund 150 Ausbildungsgange in 26
Berufsgruppen (Familias Profesionales] vor (vgl. Milolaza, Anita
2014, S. 58/59].

Aktuelle Entwicklungen und Mafdnahmen in der Erprobung du-
aler Ausbildungsmodelle zeigen, dass eine der zentralen He-
rausforderungen der spanischen Bildungspolitik die Attrakti-
vitatssteigerung der Berufshildung fir Schulabsolventen und
-absolventinnen sowie Unternehmen ist. Das Image, das die
berufliche Ausbildung in Spanien besitzt, ist noch immer eher
negativ, da Berufsaushildung als ,,Sammelbecken” fur Jugendli-
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che und junge Erwachsene gesehen wird, die auf dem akademi-
schen Bildungsweg nur geringe Erfolge erzielen kénnen.

Ein wichtiger Meilenstein auf diesem Weg ist das Kénigliche
Dekret 1529/2012 Uber die Entwicklung von Vertragen flr Be-
rufshildung und Ausbildung und die Festlegung von Grundlagen
der dualen Berufsausbildung vom 8. Navember 2012. Erstmals
wird hier der Begriff der dualen Berufsaushildung verwendet
und definiert. Auch im LOMCE ist die verstarkte Integration der
dualen Berufsausbildung zu erkennen, da Spanien sich an den
Modellen derjenigen Lander arientiert, die sich durch eine nied-
rige Jugendarbeitslosigkeit auszeichnen. An den Projekten der
dualen Berufsausbildung kénnen Aushildungszentren teilneh-
men, die von den Bildungsbehorden der Autonomen Regionen
fur die entsprechenden Berufsaushildungen zugelassen wurden
und Kooperationsvereinbarungen mit Unternehmen geschlos-
sen hahen. In diesem Sinne wurde auch Ende 2011 die Stiftung
fur betriebliche Berufsausbildung (Fundacién FP-Empresa)
gegrundet, die vom MECD und vom Européischen Sozialfonds
finanziert wird. Der Stiftung gehéren bereits Uber 100 Aushil-
dungszentren an.

Den aktuellsten Angaben zufolge sind im Vergleich zu vergan-
genen Jahren die Zahl an Schulern und Schulerinnen in einer
dualen Berufsaushildung erheblich gestiegen(2014 rund 18.000
Auszubildende), die Anzahl an Aushildungszentren auf 789 und
die Zahl der teilnehmenden Betriebe von 1.570 auf 5.665 (vgl.
MECD 2016a).

Duale Aushildungsgange sind sowohl im Grado Medio als auch
im Grado Superior moglich. Das Modell kann in den verschie-
denen Autonomen Regionen variieren. Es zeichnen sich in der
Mehrzahl aber bereits jetzt Modelle langerer Blockphasen ab, in
denen die Auszubildenden oftmals im ersten Jahr in der Berufs-
schule und im zweiten Jahr im Ausbildungsunternehmen sind.
Regional werden auch Ausnahmen zu diesen Modellen zugelas-
sen (dazu Kapitel 3).

2.4 Berufliche Fort- und Weiterbildung

Der Bereich der in der Verfassung festgeschriebenen Erwachse-
nenhildung (Formacion de personas adultas) fallt in die Zustan-
digkeitsbereiche des Bildungs- und des Arbeitsministeriums
und wird im LOMCE gesetzlich geregelt. Sie steht Personen Uber
18 Jahren offen, in Ausnahmefallen auch ab 16 Jahren. Orga-
nisation und Methoden der Erwachsenenbildung sollen offen
und flexibel gestaltet werden und auf dem Prinzip des selbst-
standigen Lernens basieren. Die verschiedenen Bildungsgan-
ge kénnen mittels Prasenz-, Teilprasenz- oder Fernunterricht
gestaltet werden und sollen die Erfahrungen, Bedurfnisse und
Interessen der Erwachsenen berlcksichtigen. Wichtige Ein-
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richtungen in der Erwachsenenbildung sind u. a. die auf loka-
ler Ebene tatigen Universidades Populares, UU.PP., vergleich-
bar mit den deutschen Volkshochschulen. Sie sind direkt den
Kommunalverwaltungen oder gemeinnttzigen Organisationen
unterstellt und werden auf nationaler und internationaler Ebe-
ne durch den spanischen Dachverband der Valkshochschulen
(Federacion Espafiola de Universidades Populares, FEUP] ver-
treten. Weitere Bildungstrager sind zum Beispiel Zentren fur
Erwachsenenhildung, Gewerkschaften, Kammerverbande und
saonstige soziale Einrichtungen.

Die berufliche Weiterbildung wurde 2007 durch die Einflihrung
des Subsystems der Berufshildung flir Beschaftigung [Subsi-
stema de formacion profesional para el empleo) neu geregelt.
Das Subsystem beinhaltet die angebotsaorientierte Weiterhil-
dung [Formacion de oferta), die nachfrageorientierte Weiter-
bildung [Formacion de demanda) und die alternierende oder
berufsbegleitende Weiterhildung (Formacién en alternancia
con el emplea]. Ziel dieser Neueinflihrung ist eine verbesserte
Abstimmung zwischen den WeiterbildungsmafRnahmen fur Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer und Arbeitssuchende so-
wie eine optimierte Anpassung der Weiterhildungsmafnahmen
an die Anforderungen des Arbeitsmarktes. Die Beschaftigungs-
fahigkeit Arbeitsloser mit dem Ziel der (Wieder-)Eingliederung
in den Arhbeitsmarkt soll gesteigert werden. Der Hauptfokus wird
hierbei auf die folgenden Personengruppen gelegt: Langzeitar-
beits-lose, Frauen, Jugendliche, Migrantinnen und Migranten
sowie Personen mit Behinderung.

Die nachfrageorientierte Weiterhildung beinhaltet Subventi-
onen fur Weiterbildungs-mafinahmen, die von Unternehmen
(betriebliche Weiterhildungsplane] und einzelnen Personen (in-
dividuelle Weiterbildungsplane) beantragt werden kénnen. Die
Hoéhe der Zuschusse hangt von der Anzahl der beschaftigten
Mitarbeiter/-innen im Unternehmen ab. Aufderdem werden hier-
bei die folgenden Bereiche unterschieden: Weiterbildungsplane
auf sektoraler Ehene [Gruppenplane), intersektorale Weiterhil-
dungsplane, intersektorale Weiterbildungsplane fur Selbststan-
dige und spezifische Weiterhildungsplane der Sozialwirtschaft.

Die angebotsorientierte Weiterbildung richtet sich an Erwerbs-
tatige und Arbeitslose und soll diese zu einer qualifizierten Be-
rufsaustbung befahigen bzw. den Zugang zu Beschaftigung er-
mdglichen. Hauptziel ist die verbesserte Wettbewerbsfahigkeit
der Betriehe. Die Weiterbildungsmafnahmen sollen in der Regel
zum Erwerh eines offiziellen Abschlusses fihren. Die staatlich
anerkannten Weiterbildungszertifikate (Certificados de Pro-
fesionalidad] sind, ebenso wie die Ausbildungsgénge in der
beruflichen Erstaushbildung, mit dem spanischen Katalog der
Berufsqualifikationen (Catdlogo Nacional de Cualificaciones]
verknlpft. Derzeit (Stand 2015) existieren 664 Weiterbildungs-
zertifikate in den bereits erwahnten 26 Berufsgruppen [Familias
Profesionales].



Die Anzahl an Kursen flr die angebotsorientierte Weiterbil-
dung betragt zum aktuellen Zeitpunkt (Mai 2016) knapp 82.289
(Fundacidén Tripartita 2016). Die BemUhungen der Regierung,
die Teilnahme an Weiterhildung zu steigern, tragen bereits erste
Frichte: Wahrend im Jahr 2000 die Teilnahmequote der 25- bis
64-Jahrigen an Weiterbildung noch 4,5 % betrug, lag diese Quo-
te im Jahr 2011 schon bei 10,8 % und damit sogar leicht uber
dem EU-Mittelwert (vgl. MECD 2013h).

Die alternierende Weiterbildung richtet sich in erster Linie an
arbeitslose Jugendliche und Erwachsene unter 25 Jahren, die
haufig nicht Uber eine Ausbildung verfligen. Dieser Bereich
beinhaltet zum einen Weiterbildungsmafdnahmen in Form be-
trieblicher Aushildungsvertrage; zum anderen gibt es 6ffentlich
geférderte Aushildungspro-gramme, die es den Teilnehmern/
Teilnehmerinnen ermdglichen, Aushildung und Beschaftigung
miteinander zu kombinieren. Dazu zahlen, neben den betrieb-
lichen Aushildungsvertragen, auch die Lehrwerkstatten (Escue-
las Taller), Ubungsfirmen [Casas de Oficios) und Arbeitswerk-
statten (Talleres de Emplea). Der daflir vargesehene Aus- bzw.
Weiterbildungsvertrag (Contrato para la Formacion y el Apren-
dizaje) sieht eine Kombination zwischen Theorie und Praxis im

folgenden Verhaltnis vor: Im ersten Ausbildungsjahr 25 % the-
oretische und 75 % praktische Inhalte, in den darauf folgenden
zwei Jahren 15 % theoretische und 85 % praktische Inhalte. Im
Anschluss an den theaoretischen Teil folgt eine bezahlte Tatig-
keit, welche die Jugendlichen im Rahmen eines Ausbildungs-
vertrags mit dem Bildungstrager austuben sollen. Sollten die
Schulerinnen und Schuler nicht tber den Abschluss der Sekun-
darstufe | verfligen, kénnen sie diesen im Rahmen der Program-
me erwerben.

Die Finanzierung dieser Weiterbildungsprogramme erfolgt
durch den staatlichen Beschaftigungsservice, SEPE, der die Zu-
weisung der Gelder an die Autonomen Regionen vornimmt. Die
Zuschusse an die einzelnen Regionen berechnen sich nach der
Anzahl der erwerbslosen Arbeitssuchenden (vgl. Milolaza, Anita
2014, S. 64-68).

Im Schuljahr 2010/2011 haben Uber 14.000 Jugendliche und
junge Erwachsene an diesen Mafdnahmen teilgenommen. Die
Arbeitswerkstatten hatten die hochste Teilnehmerzahl mit tiber
10.000 Personen. Die meisten Programme fanden in den Be-
rufsgruppen Baugewerhe und Landwirtschaft statt.

Mechatronik-Auszubildende bei Bosch
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2.5 Bildungspolitische
Rahmenbedingungen

Spaniens Gesellschaft spiegelt nach wie vor ein Klassensystem
wider, das sich auch in der Schulausbildung bemerkbar macht.
Die zweigliedrige Schulausbildung fihrt schon seit Jahrzehnten
zu Konflikten zwischen dem Staat und den privaten Schulen
bzw. ihren Initiativen, Elternvereinen und vor allem der immer
noch sehr einflussreichen katholischen Kirche. Selbst die Ein-
fuhrung einer dritten Schulart [centros concertados] und die
Subventionierungsrichtlinien des LODE konnten das Zweiklas-
sensystem in der Schulbildung nicht abschaffen. (ffentliche
Schulen werden meist von Kindern aus sozial und wirtschaft-
lich schwachen Familien besucht, wahrend die Privatschulen,
sowohl reine als auch jene mit staatlicher Unterstltzung, von
Kindern aus der mittleren und héheren Schicht besucht werden.

Die Veranderungsprozesse, die Spanien in den letzten vier Jahr-
zehnten durchlebt hat, haben sich auch im Bildungssystem
niedergeschlagen. Zur Bewaltigung der Probleme wurden drei
grofRe Reformen durchgeflihrt (siehe LOE, LOGSE und LOMCE),
die Schulpflicht verlangert, mehr Kompetenzen an die Auto-
nomen Regierungen und Lokalverwaltungen abgetreten, Lehr-
plane Uberarbeitet, Schulentwicklungsprojekte initiiert und die
Lehramtsaushildung reformiert. Der Umgang mit heterogenen
Schulerklassen, Integration von auslandischen Schilerinnen
und Schulern, Vermeidung von Schulabbruch und Erhéhung
der Qualitat sowie die Forthildung der Lehrkrafte spielen dabei
ebenfalls eine Rolle.

Der Bereich Hochschulbildung wurde aufgrund des Bolog-
na-Prozesses vollstandig umstrukturiert. So wurden neue
Studiengange sowie neue Steuerungs- und Evaluationsinstru-
mente und der Spanische Qualifikationsrahmen fur Hochschul-
abschlusse entwickelt [vgl. Milolaza, Anita 2014, S. 66/67).

Zustandig fir die Bildungspolitik in Spanien ist das Bildungsmi-
nisterium [Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, MECD].
Ihm sind alle Bildungseinrichtungen auf dem Gebiet der Vor-
schulerziehung, der Primar- und Sekundarbildung sowie des
Hochschulwesens unterstellt. Fur berufliche Weiterhildung ist
in erster Linie das Ministerium flr Beschéaftigung und Soziale
Sicherung (Ministerio de Empleo y Seguridad Social, MEYSS]
verantwortlich.
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2.6 Zustandigkeiten und Ausbildung
von beruflichem Lehrpersonal

Der Zugang zum Lehrberuf und die Arbeitshedingungen sind
von den einzelnen Schulstufen sowie auch von der Art der Bil-
dungseinrichtungen abhéangig. Beispielsweise sind Lehrkrafte
an offentlichen Schulen zum gréfdten Teil Beamte auf Lebens-
zeit. Hingegen stehen Lehrkrafte an privaten Schulen im An-
gestelltenverhaltnis. Die Lehraushildung zahlt insgesamt zum
Zustandigkeitsbereich des Bildungsministeriums und unterliegt
somit landesweit gultigen Standards. Das Lehrpersonal der
Sekundarstufe Il muss fir die allgemeinbildenden Facher ge-
maf dem zweiphasigen Studienmodell Gber den Abschlussgrad
Magister, Architekt/-in oder Ingenieur/-in verfligen. Daneben
gibt es auch Lehrkrafte fur berufshildende Facher, die (iber den
Abschluss Diplom, Technischer Architekt/Technische Archi-
tektin oder Technischer Ingenieur/Technische Ingenieurin nach
einphasigen Studiengangen verfligen sollen. In beiden Fallen
mussen die Lehrkrafte neben ihrem Fachstudium eine padago-
gisch-didaktische Zusatzqualifikation vorweisen.

Auch die Lehrkraftausbildung ist den neuen Strukturen des Bil-
dungssystems angepasst worden und wurde in das Bachelor-/
Mastermodell umstrukturiert. Seit dem Bologna-Prozess und
der Umstrukturierung folgt nach den abgeschlossenen Gradu-
iertenstudiengangen mit 240 Kreditpunkten, welche die fachli-
che Ausbildung zum Ziel haben, ein Masterstudiengang mit 60
Kreditpunkten, der die padagogisch-didaktische Qualifizierung
beinhaltet. Auf3erdem soll mindestens eine Fremdsprache auf
dem Niveau B1 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrah-
mens fur Sprachen beherrscht werden.

Nach Studienende mussen die Absolventinnen und Absolventen
noch ein zweistufiges Auswahlverfahren durchlaufen, um eine
Stelle als Lehramtsanwarterin bzw. Lehramtsanwarter an einer
offentlichen Schule zu erhalten. Anschliefdend folgt fur die aus-
gewahlten Bewerberinnen und Bewerber noch ein Qualifizie-
rungsprogramm, das sie in den jeweiligen Schulen durchlaufen
mussen, vergleichbar mit dem Referendariat in Deutschland.

Lehrkraftforthildungen unterliegen der Zustandigkeit der Auto-
nomen Regionen und sind somit in ihrer Gestaltung unabhangig
vaoneinander, werden aber nach der LOE als Recht und Pflicht
definiert.



Betriebliches Aushildungspersonal (sog. Tutoren) ist in den Mo-
dulbeschreibungen der jeweiligen Berufshilder festgeschrieben.
Qualifikationsvoraussetzung kann neben Studienabschltssen
beispielsweise eine berufliche Qualifikation oder eine angemes-
sene Dauer der Berufserfahrung in einem affinen Tatigkeitsfeld
sein. Der Dachverband der spanischen Handelskammern (Ca-
mara de Comercio de Espafia) bietet fur Tutoren, die (iber keine
berufspadagogischen Kenntnisse verfligen, Schulung und Be-
ratung sowie einen Leitfaden fiir die betriehliche Aushildung an.
Darlber hinaus bietet die AHK Spanien in Zusammenarbeit mit
der DIHK-Bildungs-GmbH ,AdA International” und ,AdA Basis”
an, zwei an die deutsche AEVO angelehnte Curricula fr die Aus-
hildung der Aushilder/-innen in spanischer Sprache (vgl. Milola-
za, Anita 2014, S.123-127].

2.7 Gesellschaftlich-kulturelle
Stellung von Bildung

Trotz der Bemiihungen der Regierung, den Stellenwert beruf-
licher Bildung zu erhéhen, wird die geringe gesellschaftliche
Akzeptanz der Berufsaushildung als Alternative zum allgemein-
bildenden Schulwesen beim Vergleich der Schulerzahlen be-
sonders deutlich. Noch bis vor kurzem verteilten sich die Schu-
lerinnen und Schuler des Sekundarbereichs Il zu einem Drittel
auf die Berufsaushildung mittleren Grades [Grado Medio] und
zu zwei Dritteln auf den allgemeinbildenden Bachillerato. Erst in
jungster Zeit macht sich eine Annaherung bemerkbar. In Spa-
nien geniefden nichtakademische Berufe nach wie vor nur ein
geringes gesellschaftliches Ansehen. Die Akzeptanz einer be-
ruflichen Ausbildung liegt weit unter der einer Universitatsaus-
bildung. Entsprechend hat Spanien einerseits einen Uberfluss
an akademisch gebildeten jungen Erwachsenen ohne jegliche
Berufserfahrung und fachliches Wissen, und andererseits ein
Defizit an technisch ausgebildeten Fachkraften, das von der
Wirtschaft stark bemangelt wird.

Nach Angahen der OECD verfligen 45 % [OECD-Durchschnitt 24
%] (vgl. OECD 2014hb]) der Spanier zwischen 25 und 64 Jahren
nicht Uber den Bachillerato oder einen Aushildungsabschluss.
AuRRerdem zahlt Spanien zu einem der Lander innerhalb der EU
mit den meisten sog. ,.ni-nis” (ni estudia, ni trabaja]. Konkret ist
jeder Flnfte, also etwa zwei Mio. Menschen, weder erwerbsta-
tig noch in Aushildung. Erschreckend ist hierhei, dass die Gréfe
dieser Personengruppe Jahr flir Jahr gestiegen ist und Spanien
auf der Rangliste der 34 OECD-Mitgliedsstaaten den zweiten
Platz nach der Tlrkei einnimmt.

2.8 Spezifische Bildungsthemen

In Spanien wird im Rahmen der Bildungsreformen sehr grof3er
Wert auf institutiona-lisierte Qualitatssicherung gelegt. Aus die-
sem Grund wurden verschiedene Institutionen gegrtindet, u. a.
die Nationale Agentur fur Qualitatssicherung und Akkreditierung
(ANECA), die die Universitaten und ihr Angehbot bewertet sowie
das Nationale Institut fur Bildungsevaluationen [INEE), das den
Primarbereich und die Sekundarstufe | evaluiert. Ahnliche Ein-
richtungen existieren flir die Berufsbildung nicht, dennoch exis-
tiert eine Reihe qualitatssichernder Mafdnahmen. Dazu zahlt
beispiels-weise, dass die Entwicklung der Berufsqualifikationen
und ihre Kompetenzeinheiten sowie Aushildungsmaodule stren-
gen Regeln bzgl. der einzubindenden Experten/Expertinnen und
der Unterstlitzung durch das Nationale Institut fur Qualifikatio-
nen (Instituto Nacional de las Cualificaciones, INCUAL), gegrlin-
det 1999, unterliegen.

E-Learning spielt auf dem spanischen Markt bereits seit den
Jahren 2000 bis 2006 eine Rolle, inzwischen ist es fur das Bil-
dungswesen von grofier Bedeutung. Die Zahl an Firmen, die
Kurse in diesem Bereich anbieten, ist konstant angestiegen, um
den Angestellten eine interaktive und autonome Form der Wei-
terhildung anzubieten.

Die Nachfrage nach E-Learning-Angeboten ist in Spanien im
Jahr 2013 um mehr als 50 % angestiegen. Bildungseinrichtun-
gen wie bspw. Universitaten haben hierdurch ihr Studienange-
bot erweitern kénnen und hieten viele ihrer Studienfacher auch
online an (vgl. UNED 2014].

2.9 Beziehungen zu Deutschland
im Bereich Bildung

Bereits seit Dezember 1954 existiert ein Kulturabkommen zwi-
schen Spanien und der Bundesrepublik Deutschland. Eine der
Hauptinstitutionen fur die Férderung von Bildungsaustausch ist
der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD), der durch
seine Kooperations- und Partnerschaftsprogramme Austausch-
beziehungen fordert. Jahrlich wird der Julian-Sanz-del-Rio-
Preis an Nachwuchswissenschaftler/-innen aus Deutschland
und Spanien verliehen. Es handelt sich hierbei um einen Preis
des DAAD und der spanischen Partnerorganisation Fundacidn
Universidad.es, der neben wissenschaftlichen Arbeiten auch
den Einsatz flr die deutsch-spanischen Beziehungen wirdigt.
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Haben keinen Abschluss

Bildungseinrichtungen, die dem deutschen System ahneln, gibt
es in verschiedenen Varianten. Dazu zahlen sieben deutsche
Auslandsschulen, die als Begegnungsschulen zum deutschen
Abitur fuhren, zwei Auslandsschulen, die in das spanische Sys-
tem integriert sind, zwei anerkannte deutsche Auslandsberufs-
schulen, in denen die duale Aushbildung angebaten wird (FEDA],
funf Deutsche Sprachdiplom Schulen [DSD) und acht FIT-Schu-
len, die an das spanische Bildungssystem angelehnt sind, an
denen Deutschunterricht auf- bzw. ausgebaut wird und die vom
Goethe-Institut betreut werden. Seit sechs Jahren ist auf3er-
dem die Partnerschulinitiative ,PASCH” des Auswartigen Amtes
in der Bildung in Spanien engagiert.

Im Juli 2012 fand ein Treffen zwischen der damaligen Bundes-
ministerin fur Bildung und Forschung, Annette Schavan, und
dem damaligen spanischen Bildungsminister, José Ignacio
Wert, statt, in dessen Rahmen eine Absichtserklarung zur Zu-
sammenarbeit auch im Bereich der Berufshildung unterzeich-
net wurde, die unter anderem Folgendes besagt:

. [...], dass es flir die Férderung der Zusammenarbeit im Bereich
der Berufsausbildung von Interesse ist, den Austausch von Ex-
perten, Fachleuten, Auszubildenden und Schulern im Allgemei-
nen zu fordern, damit es einfacher wird, Erfahrungen im ande-
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Schulabschluss oder
Ausbildung mittleren Grades

Hochschulabschluss oder
Aushbildung héheren Grades

Quelle: Eigene Darstellung nach Angaben der OECD

ren Land oder in einem anderen Wirtschaftszweig zu erwerben
sowie Konferenzen, Seminare und Kurse sowie andere Aktivi-
taten zu organisieren und durchzufthren, die es ermdglichen,
Themen, die fur beide Lander von Interesse sind, anzusprechen,
und gleichzeitig die Teilnahme von Berufsschulen, Lehrkraften
und Aushildern sowie Schulern an europaischen und internati-
onalen Programmen zu férdern” [Absichtserklarung zwischen
BMBF/MECD 2012].

Inshesondere die Themen ,Ausbildung der Ausbilder®, ,,Entwick-
lung von Standards fur die Berufsausbildung und flir Prifun-
gen” sowie ,Verbesserung der Lernortkooperation” sollten im
Mittelpunkt der Zusammenarbeit stehen. Der im Bundesinstitut
fur Berufshildung (BIBB) angesiedelten Zentralstelle fur inter-
nationale Berufshildungskooperation (GOVET] wurde die fachli-
che Begleitung dieser Kooperationslinien des BMBF tbertragen.

Inzwischen ist die Kooperationsvereinbarung ausgelaufen (Juli
2015]. Eine Reihe von Aktivitaten hat stattgefunden, wie z. B. Work-
shops und Study Visits. Im Kontext dieser Kooperationsvereinba-
rung stand auch das in den Jahren 2013 bis 2015 vom BMBF fi-
nanzierte VETNet-Projekt (siehe 3.4). Die Bundesagentur flr Arbeit
eroffnete aufderdem ein Welcome Center in Madrid. An der FEDA
Business School wurde ein spanisch-sprachiger Ausbildungszweig
eingerichtet (siehe 34].
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3.1 Status, Entwicklung und Bedarf bzw. Potenzial beruflicher Aus- und Weiterbildung

Im folgenden Kapitel sollen der Aus- und Weiterhildungsmarkt
sowie die daraus resultierenden Marktchancen fur die deutsche
Bildungswirtschaft naher beleuchtet werden.

Betrachtet man die Zahlen zur Jugendarbeitslosigkeit und die
Schulabbrecherquote, die in den Kapiteln 1 und 2 bereits erlau-
tert wurden, so lasst sich daraus schliefsen, dass es bislang kei-
nen geregelten Ubergang von der schulischen Ausbildung in den
Arbeitsmarkt gibt und dass das spanische Bildungssystem nicht
genligend auf den Arbeitsmarkteintritt vorbereitet. Die seit 2013
geltende neue Gesetzgebung der LOMCE hat ihren Hauptfokus
auf dieses Problem gelegt. Spanien weist aufderdem eine stark
divergierende Bildungsstruktur auf. Zum einen existiert die hohe
Rate von Schulabbrechern/-abbrecherinnen (aktuell bei 19,97
%), zum anderen ist Spanien eines der Lander in Europa, das die
héchste Quote an Hochschulabsolventen/-absolventinnen vor-
weist (39 %, vgl. OECD 2014b). Beide Gruppen stofden auf erheh-
liche Schwierigkeiten, auf dem Arbeitsmarkt Fufs zu fassen.

Seitens des ,European Centre for the Development of Vocatio-
nal Training” wurde mit dem Programm ,Education and Training

Stellenangebote nach Berufsfamilien

Metall-, Maschinenbau

Elektriker und Elektronik
Blromanagement

Informatik

Installateur, Facility Management
Tourismus & Gastgewerbe
Gesundheitswesen
Kfz-Mechatroniker/-in
Kaufmann/-frau fir Handel & Marketing
Chemische Industrie

Soziale Arbeit/Erzieher
Landwirtschaft

Bild- und Sound- Techniker/-in

Lebensmittelindustrie
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2020 ein Mafdstab gesetzt, um die Strukturen des Bildungssys-
tems im Bereich Aus- und Weiterbildung zu verandern und sie
innerhalb der 28 europaischen Mitgliedsstaaten zu harmonisie-
ren. Ziele sind unter anderem, bis 2020 die Schulabbrecherquo-
te auf weniger als 10 % zu verringern und die Zahl der 30- bis
34-Jahrigen mit einem Abschluss im tertiaren Bereich auf his zu
40 % zu steigern (EU-Durchschnitt 2012: 37,5 %]). Des Weiteren
soll speziell die Weiterbildung intensiver gefordert werden, um
in der Gruppe der 25- his 64-Jahrigen einen durchschnittlichen
Weiterhildungsgrad von mindestens 15 % zu erlangen. Ebenso
soll die internationale Mobilitat zunehmen und ein Minimum von
B % der 18- his 34-Jahrigen, die eine Berufsausbildung durch-
laufen, Auslandserfahrung sammeln, sowohl in der Thearie als
auch in der Praxis. Auf diese Umstellung werden sich auch die
Unternehmen einstellen mussen (vgl. CEDEFOP 2013).

Neuesten Angaben zufolge ist die Nachfrage nach beruflicher
Ausbildung in Spanien in den letzten Jahren kontinuierlich ge-
stiegen. Derzeit belegt sie mit 21,5 % die erste Stelle der nicht
universitaren Ausbildung. Die Regionen mit dem grof3ten Ange-
bot an Berufsaushildungen sind Katalonien (18,77 %), Madrid

22,08 % 23,19 %
19,70 % 22,87 %
12,90 % 11,88 %
7,99 % 7,52 %
7,34 % 7,50 %
6,15 % 4,33 %
5,04 % 4,14 %
5,02 % 5,32 %
3,06 % 3,16 %
2,74 % 2,92 %
1,93 % 1,79 %
0,92 % 0,97 %
0,77 % 0,43 %
0,58 % 0,57 %

Quelle: ADECCO [17.09.2014)



(18,04 %) und das Baskenland (14 %). Auch wenn es weiterhin der
industrielle Sektor ist, der die Rangliste im Angebot von Berufs-
aushildungen anflihrt (10,2 %), zeigt sich im Vergleich zu 2013
eine bedeutende Zunahme im Bereich Tourismus und Gastge-
werbe - von 4,3 %auf aktuell 6,4 %. Innerhalb jener Berufsfelder,
die eine Berufsaushildung fordern, sticht in Spanien der Beruf
des Instandhaltungsmechanikers heraus, mit einer Nachfrage
von 19,6 % aller Azubis und verbunden mit einer hohen Ubernah-
mequote seitens der Unternehmen [vgl. Adecco 2014).

Das Thema Weiterbildung ist fur spanische Unternehmen van
grofder Bedeutung und wird in den meisten Firmen anhand
van Seminaren und Fortbildungen angeboten. Hierflr setzen
die Unternehmen meistens sowahl internes als auch externes
Fachpersonal ein in Abhangigkeit davon, in welchen Bereichen
die Weiterbildung stattfinden soll. Die Schwerpunkte liegen
hierbei in den Feldern Sprachen, Management Skills, Informatik
und im Technikbereich. Ebenso stellen viele Unternehmen fest,
dass ihre Wachstumschancen und ihr Leistungspotenzial durch
den Mangel an Fachkraften eingeschrankt werden. Laut einer
Umfrage, welche die AHK Spanien an eine Reihe von Aushil-
dungsunternehmen verschickt hat, zeigen viele Betriebe einen
besonderen Bedarf an Spezialisierung auf, vor allem im techni-
schen und sprachlichen Bereich.

Volkswagen-Fabrik

Die Ergebnisse der Umfrage machen deutlich, dass der spani-
sche Weiterbildungs-markt sehr anspruchsvall ist, aber gleich-
zeitig ein attraktives Potenzial fur Bildungsanbieter aufweist.
Gleichzeitig sind zahlreiche spanische Unternehmen an einer
Aushildung nach deutschem Vorhild zwar interessiert, aller-
dings erlauben die innerbetrieblichen Strukturen in vielen Fallen
noch keine adagquate Umsetzung.

3.2 Spanische Bildungstrager
beruflicher Aus- und Weiterhildung

Die institutionelle Seite der Berufshildung stellt sich in Spanien
sehr vielfaltig dar. Es existieren grofde, moderne staatliche und
halbstaatliche berufshildende Schulen und Lehrzentren, aber
auch Schulen in privater und/oder kirchlicher Tragerschaft. Die-
se Schulen decken alle Berufszweige ab und sind meist unter
dem Namen ,Institut fur sekundare Ausbildung” (IES; Instituto
de Educacion Secundaria) oder ,Institut fur integrierte berufli-
che Aus- und Weiterbildung” (CIFP; Centros Integrados de For-
macion Profesional] bekannt.
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Daneben existieren weitere Aushildungsstatten, die in der be-
ruflichen Bildung tatig sind: unter anderem das ,Zentrum fur
Finanzielle Bildung” (C.E.F; Centro de Estudios Financieros],
das ,Institut fur betriebliche Ausbildung” der Madrider Handels-
kammer (IFE de la Cdmara de Comercio de Madrid; Instituto de
Farmacidn Empresarial) sowie die christliche Einrichtung Sa-
lesianos [(Don Bosco), die landesweit ihre Bildungsaktivitaten
durchfihren.

Auch Unternehmen sind dabei, duale Ausbildungsmodelle nach
deutschem Vorbild in ihre Aus- und Weiterhildungsprogramme
zu integrieren. Dafar hat das Unternehmen SEAT im Jahr 2014
den von der AHK Spanien vergebenen Deutsch-Spanischen
Wirtschaftspreis erhalten.

Das CIFP Simone Ortega ist eine der modernsten und innova-
tivsten spanischen Ausbildungsschulen im Tourismus-, Ho-
tel- und Gastgewerbe (aktuell 800 Auszuhildende bei einem
Angebot von acht Ausbildungsmodulen). Die Einrichtungen
des Zentrums bieten sowaohl Klassenraume, die mit sehr guten
technischen Medien ausgestattet sind, als auch Kuchen, Wa-
schradume, Restaurants sowie simulierte Hotelzimmer, damit
die Auszubildenden so praxisnah wie maglich ihren Beruf er-
lernen kénnen. Das Aushildungsangebot ist vielfaltig und deckt
sowohl Berufsaushildungen mittleren als auch héheren Grades
ab. Aufderdem bietet die Berufsschule seit dem vergangenen
Jahr die duale Aushildung im Hotelfachgewerbe an. Hierhei
zahlt sie auf die Unterstlitzung von Hotels erster Glite, unter
anderem des Melia Castilla oder des Ritz in Madrid. Die Verant-
wortlichen der Schule legen sehr groRen Wert auf die Mohilitat
innerhalb Europas und nehmen mit immer mehr interessierten
Auszubildenden an europaischen Austauschprogrammen wie
bspw. Erasmus+ teil. Weitere Informationen in spanischer Spra-
che finden Sie unter www.ehtsimoneaortega.es sowie in internen
Quellen aus der AHK-Umfrage (2014).

Das IES Maria de Zayas y Sotomayor und das IES Clara del Rey
sind weitere Berufsschulen, die Aushildungen einfachen, mitt-
leren und héheren Grades in den Bereichen Informatik, Verwal-
tung, Erziehungswesen, Nahrungsmittelindustrie und Tourismus
anhieten. Dabei kdnnen auch diese Schulen auf hervarragende
Einrichtungen zurtickgreifen, um die Ausbildung praxisbezogen
zu gestalten. Weitere Informationen in englischer Sprache fin-
den Sie unter http://ies.claradelrey.madrid.educa.madrid.org/
portal/index.php?lang=es und http://www.zayasfp.org sowie in
internen Quellen aus der AHK-Umfrage [2014).

Centro de Formacidn Profesional - Salesianos Atocha

Im Umfeld der katholischen Kirche Spaniens hat eine Reihe von
Organisationen grofRen Einfluss erlangt. Dazu zahlen insbeson-
dere der Opus Dei und die Legionare Christi, die in Spanien eige-
ne Schulen und Universitaten betreiben. Auch den sogenannten
.Escuelas Salesianas” fallt ein hoher Stellenwert zu, die ihre
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christlichen Erziehungsmethoden im Einklang mit den Lehren
des Grunders Don Bosco und Maria D. Mazzarello weiterfuhren
und sie europaweit als ,,educacion salesiana” (salesianische Er-
ziehung) anbieten.

Die Berufsschule Salesianos Atocha in Madrid (gegrindet 1901)
beruht auf christlichen Prinzipien, die u. a. die soziale Wieder-
eingliederung von Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel ha-
ben.

Die Schule hietet Aushildung im priméaren und sekundaren Be-
reich sowie Berufsaushildungen und Weiterhildungskurse an.
Jahrlich besuchen im Durchschnitt 2.500 Schler und Schule-
rinnen die Einrichtung, von denen etwa 1.000 eine Berufsaus-
bildung absolvieren und 600 Weiterhildungskurse besuchen.
Aufserdem sind Pilotprojekte im Bereich dualer Aushildung far
2015/2016 in Kooperation mit der AHK Spanien angelaufen. Po-
tenzielle Kooperationspartner flr das duale Ausbildungsmodell
sind u. a. Siemens, Aerzen Ibérica, Saargummi Ibérica, Transfe-
sa, Trumpf, Linde Material Handling u. a. Weitere Informationen
in spanischer Sprache finden Sie unter http://salesianosatocha.
es/ sowie in internen Quellen aus der AHK-Umfrage (2014).

SEAT - Escuela de Aprendices

Der Automobilhersteller SEAT zahlt zu den ersten spanischen
Firmen, die berufliche Erstaushildungen innerhalb des Unter-
nehmens angeboten haben. Seit 1957 existiert die an den Be-
trieb angegliederte Aushildungsstatte ,Escuela de Aprendices
Seat”, in der Berufsausbildungen mittleren Grades flr junge
Leute angeboten werden. Seit 2012 besteht auch ein Angebot
an dualer Ausbildung in funf verschiedenen Fachrichtungen:
Kfz-Mechatroniker/-in, Mechatroniker/-in, Werkzeugmechani-
ker/-in, Elektroniker/-in Fachrichtung Automatisierungstech-
nik und Industriemechaniker/-in. Die Auszubildenden legen am
Ende der Lehre die deutschen IHK-Prifungen auf Spanisch ab
und erhalten ein von der AHK Spanien und dem DIHK ausgestell-
ten Gesellenbrief. Damit haben sie sowohl den spanischen als
auch den deutschen Berufsabschluss. SEAT beschaftigt derzeit
170 Auszubildende und kooperiert in diesem Rahmen seit 2014
auch mit weiteren Unternehmen wie Doga, Gestamp und Fico-
sa, die ihre Auszubildenden in die ,Escuela de Aprendices Seat”
schicken.

Das Unternehmen SEAT hat stets das Ziel verfolgt, eine mog-
lichst praxisnahe Aushildung anzubieten. Das aktuelle Modell
sieht 1.290 Stunden theaoretische Ausbildung in der Berufs-
schule vor (anstatt der staatlich vorgeschriebenen 790 Stun-
den), 1.480 Stunden Praxisaushildung in der Schule [anstatt
850 Stunden) sowie 1.852 Stunden Ausbildung in der Aushil-
dungsstatte und den Produktionsstatten in Martorell und Bar-
celona [anstatt der in der traditionellen Berufshildungspraxis
Ublichen 400 Stunden Praktikumsdauer).



Zu diesem Zweck hat das Unternehmen zu den im Normalfall
zweijahrigen Ausbildungsgangen des mittleren Grades ein zu-
satzliches drittes Aushildungsjahr eingeftihrt und kammt nun
zu einem Verhaltnis von 25 % Theorie und 75 % Praxis. Der
Schwerpunkt des dritten Ausbildungsjahres liegt auf einem
Praxistraining in der Aushildungsstatte [575 Stunden)] sowie
der praktischen Tatigkeit im Produktionsprozess (211 Stun-
den). Dieser hohe Praxisanteil wurde noch durch 27 Stunden
theoretisch-schulische Aushildung erganzt.

Mit seinem innovativen Ansatz verfolgt SEAT das Ziel einer op-
timalen Qualifikation seiner zuklnftigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Im Gegensatz zu anderen Auszubildenden in Spa-
nien, die lediglich am Ende ihrer Ausbildungszeit ein zwei- bis
dreimonatiges Praktikum in einem Unternehmen ableisten, ha-
ben die Auszuhildenden bei SEAT eine vertragliche Bindung an
das Unternehmen. Diese geht auch mit einer Bezahlung einher,
die im ersten Jahr 250 Euro betragt, im zweiten 420 Euro und

im dritten Jahr 530 Euro. Der Aspekt der Bezahlung wirkt sich in
vielerlei Hinsicht positiv aus. Die Beliebtheit des Aushildungs-
modells bei SEAT zeigt sich auch anhand von Zahlen. Fur die
Aushildungsplatze des Jahrgangs 2015-2016, der im Septem-
ber 2015 begonnen hat, hatte SEAT (ber 1.000 Bewerbungen
erhalten.

Fur die etwa 14.000 Angestellten werden Weiterbildungskur-
se und Seminare in neuen Technologien, Fuhrungsstrategien,
Personalleitung, Verwaltungsprogrammen und Fremdsprachen
angeboten. AuRerdem ist es den Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen
maglich, ein Zertifikat als Aushilder/-innen zu erwerben. Damit
werden ebenfalls auf der Ebene des Aushildungs-personals fest
definierte Qualitatsstandards eingehalten [vgl. Milolaza, Anita
2014, S. 96-98). Weitere Informationen in spanischer Sprache
finden Sie unter http://www.seat.es/content/es/brand/es/rrhh/
escuela-de-aprendices-de-seat.html sowie in internen Quellen
aus der AHK-Umfrage (2014).

.Escuela de Aprendices”, Produktions- und Ausbildungsstdatte SEAT
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Experteninterview mit Manuel Moreno, zum Zeitpunkt des Interviews Ausbildungsleiter bei SEAT

und Direktor des SEAT-Aushildungszentrums

Das SEAT-Ausbildungszentrum ,,Escuela de Aprendices” ist das einzige der ehemaligen, an spanische Unternehmen an-
geschlossenen Aushbildungszentren, das niemals geschlossen hat. Heute lernen dort 170 Auszubildende in dualer Be-
rufsaushildung in flinf gewerblich-technischen Fachrichtungen. Auf3erdem hietet das Zentrum Weiterhildungen fur die

14.000 SEAT-Mitarbeiter an.

Warum hat SEAT damals uberhaupt ein Aushildungszentrum
eroffnet?

SEAT hat sein Aushildungszentrum 1957 in einer Zeit wirt-
schaftlicher Umbrliche eréffnet. Die damalige Regierung hatte
eine Einrichtung der offentlichen Verwaltung gegriindet, das
.Nationale Institut fur Industrie” [Instituto Nacional de Indus-
tria, INI], dem eine Reihe van Industrieunternehmen unterstellt
war. Damit sollte die spanische Industrie generell gefordert und
gestarkt werden.

Diese Unternehmen - u. a. auch SEAT - bendtigten gut ausge-
hildete Industriearbeiter, doch die Mehrheit der Beschaftigten
kam aus anderen Branchen wie der Landwirtschaft. Aufderdem
gab es innerhalb des spanischen Bildungssystems keine Be-
rufsaushildung. Daher mussten die Unternehmen selbst Aus-
bildungszentren grtinden. Andere Unternehmen wie

ENASA (Pegaso), RENFE und La Maquinista haben SEAT dabhei
gehalfen, Mitarbeiter aus- und weiterzubilden.

Tatsachlich aber hat das SEAT-Aushildungszentrum im Ver-
gleich zu allen anderen dieser Zentren seine Aushildungsaktivi-
taten niemals eingestellt, wahrend alle anderen Zentren bereits
in den 70er-Jahren geschlossen haben. Damals wurden die
Grundlagen flir eine staatliche Berufsaushildung gelegt, was
zudem mit der Wirtschaftskrise jener Jahre zusammenfiel.
SEAT hatimmer die Meinung vertreten, dass sich die Unterneh-
men selbst in die Berufsaushildung junger Leute einbringen
mussen. Viele technische Aspekte, aber auch fachiibergreifen-
de Kompetenzen, kann man nur im realen Arbeitsleben erwer-
ben.

Mit dem Eintritt in den Volkswagen-Konzern wurden wir in die-
ser Philosophie nicht nur bestatigt, sondern noch wesentlich
bestarkt, da eine exzellente Aushildung zu den Grundpfeilern
der Konzerngruppe gehort.

Aber wie hat das SEAT-Ausbildungszentrum bis zur Einfiihrung
der dualen Berufsaushbildung vor drei Jahren Gberleben kén-
nen?

Die Mission unseres Zentrums ist, unsere zuklnftigen Arbeit-
nehmer fachlich so zu qualifizieren, dass sie sich chne lange
Einarbeitungsphasen in das Unternehmen und den Produkti-
onsprozess einflgen kdnnen. Der staatliche Katalog der Be-
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rufsaushildungen kennt die erforderlichen Profile mit ihren
fachspezifischen Anforderungen aber nicht. Wir finden keine
entsprechend ausgebildeten Werkzeugmacher, Elektroniker
Automatisierungstechnik, Mechatroniker oder Maschinen- und
Anlagenfthrer.

Daher bilden wir diese Fachrichtungen selbst aus, indem wir
auf der staatlichen spanischen Berufsausbildung aufbauen und
diese durch fachspezifische Module und viele Praxisphasen im
Ausbildungszentrum und im Unternehmen erganzen.

Bis ins Jahr 2012 konnten wir flr diese zusatzliche Aushildung
keinen Ausbildungsvertrag mit den jungen Leuten schliefden,
weil das rechtlich nicht moglich war. Das duale System, das in
Spanien seit 2012 nunmehr gesetzlich geregelt ist, erlaubt uns
mittlerweile, die Praxisphasen im Unternehmen noch wesent-
lich auszubauen und qualitativ zu verbessern.

Hatte die Wirtschaftskrise der letzten Jahre einen Einfluss auf
die Entwicklung des Aushildungszentrums?

Das Aushildungszentrum ist integrativer Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Bislang haben etwa 2.500 Auszubhil-
dende in unserem Zentrum gelernt, wovon im Moment circa
1.500 bei SEAT arbeiten, ein anderer Teil ist in andere Unterneh-
men der Volkswagengruppe gegangen.

Der Wunsch nach qualifizierten Facharbeitern ist in den ver-
gangenen Jahren wegen der steigenden Produktionszahlen in
unserer Fabrik in Martorell sogar noch gewachsen. Daher hat
sich die Wirtschaftskrise in keinster Weise auf die Entwicklung
unseres Aushildungszentrums ausgewirkt.

Wie wiirden Sie lhr Geschaftsmodell heute beschreiben? Welche
Ambitionen verfolgen Sie mit den Aktivitaten des Zentrums?

Die Auszubildenden durchlaufen in unserem Zentrum einen
dreijahrigen Lernprozess, in dem sie sich in mehr als 4.600
Stunden in ihren Fachrichtungen spezialisieren und in das Un-
ternehmen eingliedern. Nach der Ausbildung kdnnen sie naht-
los in den Produktionsprozess einsteigen. Wir vermeiden damit
lange und teure Einarbeitungszeiten. AufRerdem erreichen wir
eine hohe personliche Motivation und ein enges Zugehorig-
keitsgefuhl zum Unternehmen.



Und wie sehen die Zukunftsperspektiven fiir das SEAT-Aushil-
dungszentrum aus?

Im Aushildungsjahr 2014/15 haben wir mit einem neuen Modell
begonnen. Zum ersten Mal haben Auszubildende aus drei Zulie-
ferbetrieben ihre Ausbildung bei uns begonnen. Diese Betriebe
sind an unserem Aushildungssystem sehr interessiert, und SEAT
ist gleichzeitig darum bemuht, dass auch andere Unternehmen
von unserem Aushildungszentrum und unserer Expertise profi-
tieren kdnnen. Fur die Zukunft erhoffen wir uns eine Ausweitung
dieses Ansatzes und der Zusammenarbeit mit vielen weiteren
Akteuren.

Wie wirden Sie die wesentlichen Erfolgsfaktoren fir ein Aushil-
dungszentrum in Spanien heute beschreiben?

Der Erfolg der Berufsaushildung beruht heute auf mehreren
Faktoren: Die Unternehmen mussen sich in die Ausbildung ein-
bringen kdnnen, die Berufsschulen benétigen gut ausgehildete
Fachlehrkrafte, die das duale System varantreiben, die Aushil-
dungsberufe miissen immer weiter aktualisiert werden und die
Fachkenntnisse vermitteln, die von den Unternehmen gefordert
werden. Und schlief3lich benétigen die Unternehmen gut ausge-
bildete betriebliche Ausbilder. Dann diirfte die duale Ausbildung
auch in Spanien zu einem Erfolg werden.

Produktionsstatte der Berufsschule SEAT
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IFE - Camara de Comercio de Madrid

Das IFE richtet sich mit seinem Angebot sowohl an die Aushil-
dung junger Arbeitssuchender bzw. Arbeitsloser als auch an die
Weiterbildung von Arbeits- und Flhrungskraften. Es bietet ein
breites Spektrum an Kursen flir den Erhalt von Diplomen und
universitaren Titeln, postgraduale Kurse, Aushildungsmodule
hoheren Grades und Seminare sowie Weiterbildungskurse fuir
Firmen.

Es handelt sich um eine Initiative der Madrider Handelskammer,
die eine wirkungsvolle Antwort auf die bestehenden Luicken im
spanischen Bildungsmarkt suchte. Das IFE deckt mit seinen
Lehrzentren, die im Wesentlichen auf die gesamte Madrider
Region verteilt sind, die bedeutendsten Berufsfelder ab [Wirt-
schafts- und Industrieschule, Sprachzentrum, Schule fur Fiih-
rungskrafte und Hotelfachschule). Das Institut selbst definiert
sich als eine Lehranstalt, die sowohl angebotsorientierte als
auch nachfrageorientierte Ausbildung (siehe Kap. 2] férdert.
Seit 1992 z&hlt das IFE zu den wichtigsten betriebswirtschaftli-
chen Instituten der Region Madrid [etwa 230 Kurse und 10.000
Einschreibungen/Jahr). Erwdhnenswert ist jedoch, dass es in
den letzten funf Jahren einen Rickgang der Einschreibungen
um 35 % (AHK Umfrage 2014) gegeben hat.

Im Weiterbildungsbereich bietet das IFE seine Angebote in
sechs Zentren mit unterschiedlichen Schwerpunkten an [Han-
del, Innovation und Entwicklung, Betriebswirtschaft, Informatik
und neue Technologien, Sprachen mit wirtschaftlichem Bezug
und postgraduale Weiterbildung). AuRerdem entwickelt das IFE
individuelle Weiterbildungsplane fir Unternehmen und Institu-
tionen und legt grofRen Wert auf die Internationalisierung des
Bildungsmarktes. Im Sinne der dualen Aushildung wurde aktuell
ein Pilotprojekt der spanischen Handelskammern gestartet, in
dem staatlich anerkannte Weiterbildungszertifikate [siehe Kap.
2] im Sozial- und Gesundheitsbereich erworben werden kénnen.
Zu den Kooperationspartnern in diesem Programm zahlen die
Unternehmen Los Nogales S.A., Nibur 2000 und Monte Hermo-
so S.A. AuRerdem wird seit dem akademischen Jahr 2014/2015
die duale Ausbildung héheren Grades angeboten. Die Initiative
des IFE beruht auf dem neuen spanischen Kammergesetz der
Industrie- und Handelskammern, welches am 20.03.2014 vom
spanischen Parlament verabschiedet wurde. Bis zum 31.1.2015
hatten die spanischen Gehietskdrperschaften Zeit, ihre regi-
onalen Regelungen der neuen Vaorschrift anzupassen. Die vier
wichtigsten Aufgabenhereiche der regionalen Handelskammern
lauten: Internationalisierung, Wettbewerbsfahigkeit [insbeson-
dere fir die KMU), duale Aushildung sowie Schiedsgerichts-
barkeit und Mediation. Im Falle der dualen Ausbildung geht die
Handelskammer Madrid davon aus, dass die optimale Losung
die Entwicklung eines selbstdesignten Aushildungsmaodells sei,
welches das Angebot und die Nachfrage von Arbeitnehmern,
Unternehmen, Institutionen sowie offentlichen Verwaltungen
berlcksichtigt. Weitere Informationen in spanischer Sprache
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finden Sie unter http://www.camaramadrid.es/asp/cursos/ sowie
in internen Quellen aus der AHK-Umfrage (2014).

C.E.F. - Centro de Estudios Financieros

Beim C.E.F. handelt es sich um eines der wichtigsten und be-
deutendsten Bildungszentren Spaniens mit Einrichtungen in
Madrid, Barcelona und Valencia sowie einem Durchschnitt von
5.000 jahrlichen Einschreibungen. Anders als das IFE ist es auf
die Weiterhildung im Bereich des tertiaren Grades spezialisiert.
Hierzu zahlen Auswahlpriifungen flir den offentlichen Dienst
(Oposiciones), Masterstudiengange und fachspezifische Kurse
sowie neuerdings auch ein Verlag, der vorwiegend auf Steuer-
und Arbeitsrecht sowie Rechnungswesen spezialisiert ist.

Das Geschaftsmodell des C.E.F. beinhaltet sowohl den Prasenz-
als auch den Fernunterricht [online] in den Bereichen Steuer-
recht, Rechnungswesen, Finanzen, Arbeitsrecht, Personalwe-
sen, Marketing und Betriebswirtschaft. Die Kurse werden fur
Erwachsene angeboten, die meist ein abgeschlossenes Univer-
sitatsstudium besitzen und sich in den oben genannten Fach-
gehieten weiterbilden und spezialisieren mochten. Neu im C.E.F.
ist das Angebot an tertiaren und postgradualen Titeln.

Zu den Beweggriinden flr die Eréffnung des Zentrums ge-
horte der Wunsch, eine Bildungsstatte anzubieten, die auf die
Auswahlprufungen fur den éffentlichen héheren Verwaltungs-
dienst vorbereitet (Finanzinspekteure/Finanzinspekteurinnen,
Richter/ -innen, Staatsanwalte/Staatsanwaltinnen usw.]. Im
Laufe der Zeit hat sich das Angehot des C.E.F. vervielfacht, das
Zentrum bietet nun ebenfalls Kurse und Masterstudiengénge in
den ohen genannten Fachbereichen an. Auf3erdem arbeitet das
C.E.F. mit der Madrider Fernuniversitat UDIMA zusammen.

Der Schwerpunkt des Geschaftsmodells ist es, eine hochqua-
litative Aus- und Weiterbildung zu konkurrenzfahigen Preisen
anzubieten, mit der alle Bewerberinnen und Bewerber fir den
hoheren Dienst einen guten und geeigneten Arbeitsplatz finden.
Viele der Alumni haben es beispielsweise in die spanische Nati-
onalbank ,Banco de Espafia“ geschafft. Weitere Informationen
in spanischer Sprache finden Sie unter http://www.cef.es/ sowie
in internen Quellen aus der AHK-Umfrage (2014).

IFC - International Formation Center

Durch stetiges Verfolgen seiner Vision und Mission ist es dem
IFC gelungen, sich in einem kompetitiven Markt durchzuset-
zen und sich in Spanien erfolgreich zu etablieren. Dies ist unter
anderem auf eine gute und nachhaltige Kurskonzeption zu-
rlickzufiihren, die durch ihre Praxisnahe eine erfolgreiche Wei-
terbildung ermdglicht. Der Kundenkreis des IFC reicht in Spa-
nien von Privatpersonen Uber mittelstandische Betriebe, den
offentlichen Dienst (Stadt Madrid, Comunidad de Madrid und
Ministerien) bis zu den gréfdten Unternehmen Spaniens. Durch



Mobhilitatsprogramme, die in Kooperation mit der AHK Spani-
en entworfen und durchgefthrt werden, gewinnt das IFC aber
auch zunehmend in der deutschen Firmenwelt an Bekanntheit.
Fur eine Durchschnittszahl von etwa 500 Alumni im Jahr bietet
das IFC Kurse im Bereich Weiterbildung, wie bspw. Sprach- und
Vorbereitungskurse fur spanische Facharbeiter und Auszubil-
dende unter dem Namen ,Fit fur Deutschland®, an. Hintergrund
dieser Idee ist, qualifizierten spanischen Facharbeitern/Fach-
arbeiterinnen die Mdaglichkeit zu bieten, eine duale Aushildung
in Deutschland zu absolvieren. Die Kosten werden vom Auszu-
bildenden getragen und betragen, abhangig von der Kursdauer
und dem Sprachlevel, zwischen 320 Euro und 680 Euro.

Aktuell gibt es ein Weiterbildungsprojekt in Zusammenarbeit
mit der AHK Spanien, welches eine Weiterhildung im Bereich
Kaufmann/-frau International mit dem Schwerpunkt Spanien
anhietet. Weitere Informationen finden Sie in deutscher Spra-
che unter http://www.ifcenter.es/ sowie in internen Quellen aus
der AHK-Umfrage [2014).

Adams Formacidn

Das Bildungszentrum ,Adams Formacion” bildet als privates Un-
ternehmen seit 1957 sowohl im Bereich der Privatwirtschaft als
auch im 6ffentlichen Dienst aus und weiter. Mit neun Standorten,
verteilt auf ganz Spanien, und einem Bildungszentrum in Mexiko
zahlte es im Jahr 2013 rund 47.960 Auszubildende und Fortbil-
dungsabsolventen. Adams Formacidn ist sehr stark in der Wei-
terbildung von Angestellten und Fiihrungs-kraften, in der Aushil-
dung fur den 6ffentlichen Dienst, in der Berufsausbildung und im
E-Learning. Hierflr verfligt das Zentrum seit 1999 iber eine mo-
derne Online-Plattform (Campus Virtual), die es ermdglicht, den
Unterricht online und per Videokonferenz zu verfolgen. Dieses An-
gebot wird jahrlich von etwa 20.000 Schulerinnen und Schulern
genutzt. Adams Formacion definiert sich selbst als Marktfthrer
im Bildungssektar, der effizient, innovativ und marktorientiert ist.
Fur Weiterbildungskurse und Seminare zahlt Adams Formacion
auf die Unterstltzung der Universitat Francisco de Vitoria. Ab-
hangig vom Aushildungsmodul und der Stundenanzahl schwan-
ken die Preise zwischen 75 und 700 Euro.

Ein weiteres Alleinstellungsmerkmal des Zentrums ist die eigene
Fachzeitung ,El Curso”, die sowohl interne als auch externe Nach-
richten aus dem Bildungsbereich beinhaltet und alle vier Monate
van der Schule veréffentlicht wird. Weitere Informationen in spa-
nischer Sprache finden Sie unter http://www.adams.es/

Everis

Everis ist ein spanisches multinationales Unternehmen, das
strategische Losungen fur die Einfuhrung und Entwicklung von
Outsourcing und telekommunikative Dienstleistungen anbietet.
Aktuell beschaftigt Everis rund 13.000 Angestellte, verteilt auf
14 Lander innerhalb Europas, Lateinamerikas und der USA.

Fur die Aus- und Weiterbildung seiner Angestellten verfligt das

Unternehmen Uber ein eigenes Bildungszentrum (Everis Corpo-
rate University] mit Standort in Madrid und kiinftig in Barcelo-
na, welches Kurse/Seminare zur technischen bzw. sprachlichen
Weiterbildung als Prasenz- oder Fernunterricht anbietet. Auf3er-
dem verfligt es Uber ein Angebot an postgradualen Titeln und
Masterstudiengangen in Finanz- und Telekommunikationsbera-
tung, die in Kooperation mit der International Graduate School
La Salle vergeben werden. Die jahrliche Investition in Weiterhil-
dung betragt mehr als 40 Stunden pro Arbeitnehmer/-in.

Ziel der ,Everis Corporate University” ist die Verkntpfung von
Weiterbildungsstrategien und Unternehmensstrukturen, damit
sich die Fachkrafte nach den neuesten und innovativsten Kon-
zepten weiterbilden und ihr Know-how und somit ihre Kompe-
tenzen erweitern kdnnen.

2013 unterschrieb das Unternehmen mit der katalanischen Re-
gierung (Generalitat de Catalunya] ein Abkommen zur dualen
Aushildung héheren Grades in der Entwicklung von Webanwen-
dungen. Hierfur arbeitet Everis mit dem Instituto Esteve Ter-
rades i Illa in Barcelona zusammen. Das Unternehmen gilt als
Pionier im Angebot dualer Aushildung im IT-Sektor. Weitere In-
formationen in spanischer Sprache finden Sie unter http://www.
everis.com/spain/es-ES/trabajar-everis/d%C3%ADa-d%C3%A-
Da-everis/Paginas/planes-formacion.aspx sowie in internen
Quellen aus der AHK-Umfrage (2014).

3.3 Internationale Anbieter beruflicher
Aus- und Weiterhildung

Die hohe Auslandsorientierung Spaniens bei der Neugestaltung
des Bildungswesens ist nicht zu Ubersehen. Seit dem Beitritt
zur Europaischen Union hat Spanien an zahlreichen Bildungs-
projekten und Austauschprogrammen, auch uber europaische
Grenzen hinaus, teilgenommen. Hier sind insbesondere die
historischen Verbindungen zu Lateinamerika, aber auch Aus-
tauschprogramme mit den Vereinigten Staaten zu nennen.

Als Folge dessen wahlen Studierende aus der ganzen Welt Spa-
nien als Ort fir ihr Masterstudium aus. In den letzten Jahren hat
sich das postgraduale Bildungssystem in Spanien stark weiter-
entwickelt und bietet den internationalen Studierenden noch
mehr Auswahlmadglichkeiten an Studiengangen.

Hierfur verfiigt das Land Uber ausgezeichnete Business Schoaols,
die im weltweiten Ranking Spitzenpositionen einnehmen und an
denen hoch qualifizierte Studierende ihr Masterstudium absol-
vieren. Fir Juristen und Juristinnen stechen folgende Bildungs-
statten heraus: Esade Law School, IE Law School, Icade und
das Instituto Superior de Derecho y Economia. Flr den Bereich
Betriebswirtschaft und dessen angehendes Fuhrungspersonal
gelten das IE [Instituto de Empresas) und das IESE (Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa] als die Hauptinstitutionen
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fur die Absolvierung von MBAs. Dieses Angebot zieht jahrlich
eine Vielzahl van internationalen Studierenden in die Hauptme-
tropolen Spaniens. Aus diesem Grund haben sich in den letzten
Jahren auch internationale Bildungsinstitutionen im Land nie-
dergelassen [vgl. Expansidn 2014a/2014h).

Cegos

Mit mehr als 85 Jahren Erfahrung im Sektor gehért Cegos zu
den internationalen Marktfihrern fiir Weiterbildung und unter-
nehmerische Entwicklung. Die einst in Frankreich gegrindete
Kommission flr wissenschaftliche Arbeit verfolgt in Spanien
seit Anfang der 60er-Jahre das Ziel, als Bildungstrager ihre
Kundschaft in den verschiedensten Bereichen weiterzubilden.
Das Kursangebot ist sehr vielseitig und deckt unter anderem
folgende Segmente ab: Coaching, Vertriebs- und Verkaufsstra-
tegien, Bildung flr Aushilder, Projektmanagement, Manage-
ment- und Flhrungsstrategien, Personalleitung, Marketing und
Kommunikation.

Cegos konzentriert sich auf die Weiterbildung in Unternehmen
und bietet Kurse in Form von E-Learning oder In-company an
sowie die kundenspezifische Weiterbildung, die sich an speziel-
len Wiinschen und Forderungen der Kunden orientiert.

In Spanien griindete das franzdsische Unternehmen die erste
Niederlassung, gefolgt von Portugal. Im Laufe der Jahre hat sich
Cegos weltweit aufgestellt und weist Geschaftsstellen in GroR-
britannien, Deutschland, Belgien, Ungarn, Italien, Portugal, der
Tschechischen Republik, der Schweiz und China auf. AufRerdem
verflgt Cegos Uber Partner in Holland, Skandinavien, Russland,
der Turkei, Rumanien, Marokko, USA, Kanada, Chile, Japan, Thai-
land und Indien.

Das Unternehmen hat es geschafft, sich auf dem internationa-
len Bildungsmarkt als starke Referenz zu etahlieren. So vertrau-
en weltweit operative Unternehmen aus den verschiedensten
Sektoren wie beispielsweise American Express, Barclays, Ikea,
Fnac, Citroén, Nissan, Renault, Airbus, Henkel, Danone, L Oreal
und sogar die Europdische Kommission auf das Know-how und
die effektive Wissensvermittlung von Cegos. In Spanien selbst
zahlen u. a. Cepsa, Levantina, Diputacién de Sevilla und Accor
Hoteles zu den Referenzkunden von Cegos.

Jahrlich werden rund 17.000 Personen aus 1.500 Unternehmen
in Spanien ausgebildet. Cegos verfugt in Spanien (iber Nieder-
lassungen in Madrid, Barcelona, Bilbao, Sevilla, Valencia, Zara-
goza und Palma de Mallorca. Weitere Informationen in spani-
scher Sprache finden Sie unter http://www.cegos.es/

Macmillan Iberia

Macmillan Iberia ist Marktfihrer im Bereich Bildungsmaterial.
Die Firma gehért zu einem der gréfdten Verlage weltweit, Mac-
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millan Science and Education. Didaktisch kompetent, metho-
disch aktuell und erfrischend vielseitig bietet der Verlag Lehr-
material flir das Erlernen von Sprachen sowie die padagogische
Unterstlitzung flir die Weiterhildung von Lehrkraften ader Fuh-
rungskraften in Bildungszentren und Berufsschulen an. Prasent
in ganz Spanien, konzentriert sich Macmillan Iberia vorrangig
auf die qualitative Weiterentwicklung der Bildungsmaterialien.

Unter dem Namen Macmillan Training Services [MTS] versteht
man eine Initiative des Verlags flr die sprachliche und pada-
gogische Weiterhildung von Lehrpersonal und Unternehmern/
Unternehmerinnen des Bildungssektors.

Macmillan Profesional hietet Lehrmaterial fur Berufsaushildun-
gen einfachen, mittleren und héheren Grades der verschiede-
nen Sektoren: Verwaltung, Gesundheitswesen, Erziehungswe-
sen, Informatik usw.

Seit 1990 arbeitet Macmillan mit dem deutschen Verlag Hue-
ber zusammen und unterstutzt das Angebot an Lehrmateriali-
en in deutscher Sprache sowie flr Deutsch als Fremdsprache.
Neben Buchern und digitalen Angeboten fur Schuler und Lehr-
krafte bieten sie auch Zusatzmaterial wie GrammatikbUcher,
Prifungsbégen oder Ubungshefte an. Unter anderem gibt es
in Spanien Abkommen zwischen Macmillan Iberia/Hueber und
Institutionen wie dem Goethe-Institut oder der Generalitat de
Catalunya. Weitere Informationen in englischer Sprache finden
Sie unter http://www.macmillan.es/ sowie in internen Quellen
aus der AHK-Umfrage (2014].

St. Gallen Management & Education

Das Schweizer Unternehmen St. Gallen Management & Educa-
tion ist auf eine Initiative der St. Gallen Universitat zurtickzufuh-
ren und bietet seit 1973 strategische Beratungsdienstleistun-
gen fir Unternehmen sowie Aus- und Weiterbildungskurse und
Seminare fir Fuhrungskrafte speziell in folgenden Fachgehie-
tenan:

Flhrungskapazitaten

Personalverwaltung und Teamverwaltung

Markt- und Absatzberatung

Arbeits- und Unternehmensklima

Teambuilding und Coaching

N 2 2 7

Deutschland, Osterreich, England, Osteuropa, Frankreich, Skan-
dinavien und Spanien gehéren zu den Landern, in denen St.
Gallen Management & Education eine starke Geschéaftsprasenz
zeigt. In Spanien unterhalt das Schweizer Unternehmen ein
Schulungszentrum in Barcelona.

Den aktuellsten Zahlen zufolge nahmen im letzten Jahr Uber
5.200 Fihrungskrafte aus den verschiedensten Sektoren an
den mehr als 70 Kursen und Seminaren, verteilt auf ganz Euro-



pa, teil. Unternehmen wie Robert Bosch, Siemens, Media Markt,
Banco Santander, Procter & Gamble, BASF und Bayer nutzen St.
Gallen Management & Education bei der Weiterbildung ihrer Be-
schéaftigten. Weitere Informationen in spanischer Sprache fin-
den Sie unter http://www.stgallen.es/Formacion/Formacion.php

AchieveGlobal

AchieveGlabal ist mit mehr als 40 Jahren Erfahrung weltweit
fuhrend in der ergebnisorientierten Mitarheiter- und Unter-
nehmensentwicklung. Das US-amerikanische Unternehmen
ging aus der Fusion der Unternehmen Learning Internatio-
nal, Zenger Miller und Kaset International hervor und gehort
zum amerikanischen Verlag The Times Mirror Co. AchieveGlo-
bal zeigt sich auf3erordentlich stark in den Bereichen Vertrieb,
Service und Flhrungskrafteentwicklung. Zum Angebot zah-
len u. a. Trainingsprogramme und Beratungsleistungen sowie
Train-the-Trainer-Qualifizierungen spezialisiert auf:

= Fuhrungskompetenzen
- Verkaufsstrategien
= Kundenaorientierung

Mit mehr als 6.000 Mitarbeitern, verteilt auf 43 Lander, ist
AchieveGlobal in der Lage, sich den sprachlichen und kulturellen
Gegebenheiten anzupassen und leistungs- und erfolgsorien-
tierte Losungen fir Unternehmen zu hieten.

Die spanische Niederlassung von AchieveGlobal befindet sich in
einem Vorort der Hauptstadt Madrid, Pozuelo de Alarcén. Das
Unternehmen berat nicht nur spanische Unternehmen, sondern
hietet seine Trainingsprogramme auch international aufgestell-
ten spanischen Unternehmen an. Aufgrund der tief greifenden
Marktkenntnisse ist es AchieveGlobal maglich, die Weiterhil-
dungsmafinahmen landerspezifisch den BedUrfnissen und der
Marktsituation anzupassen.

Der Erfolg von AchieveGlobal macht sich auch anhand verschie-
dener Auszeichnungen bemerkbar, die dem Unternehmen in
den letzten Jahren verliehen wurden. Beispielhaft sollen Aus-
zeichnungen wie das ,Top Sales Training Company 2013 Top
20 List” des Selling Power Magazine oder das , Top Leadership
Training Company 2013“ von Traininglndustry.com genannt
werden. Weitere Informationen in englischer Sprache finden Sie
unter http://www.achieveglobal.es/

New Horizons - Computer Learning Centers

New Horizons ist als Franchise-Unternehmen in etwa 60 Lan-
dern der Welt vertreten. Das Unternehmen zahlt weltweit zu
den groften IT-Trainingsanbietern und Schulungspartnern von
Microsoft, Novell, Lotus und Linux.

Das US-amerikanische Unternehmen wurde 1982 in Los Angeles
gegrundet und konnte 1989 bereits Niederlassungen in Europa
(u. a. in Deutschland] vorweisen. Das Unternehmen bietet ein
breit gefachertes Angebot an IT-Training, auch Lizenzabschlus-
se u. a. von Microsoft und Lotus. Auferdem beinhaltet das Leis-
tungsangebot auch Schulungsprogramme in acht verschiede-
nen Sprachen. Die Weiterhildungskurse kdnnen als Prasenz- und
Fernunterricht (online) belegt werden. Derzeit verfligt New Hori-
zons in Spanien uber Niederlassungen in Madrid und Barcelona.
Die Expansionsplane sehen jedoch eine zeitnahe Ausweitung
des Angebots auf weitere Regionen vor. Aufgrund des Mangels
an Fachkompetenz im Bereich IT, der sich standig verandernden
operativen Prozesse und neuer technologischer Entwicklungen
steigt die Nachfrage nach Weiterbildung und Schulungen in die-
sem Sektor rasant. Weitere Informationen in englischer Sprache
finden Sie unter http://www.newhorizonsmadrid.com/localweb/
default.aspx?Templateld=14&Groupld=300

3.4 Deutsche Anbieter beruflicher
Aus- und Weiterhildung

FEDA Business School

FEDA Business School (Formacion Empresarial Dual Alemana),
friher bekannt als ASET, betreibt zwei voneinander unabhan-
gige Berufshildungszentren in Barcelona und Madrid, in denen
nach deutschem Vorhild ausgebildet wird. Die Schulen sind
van der Kultusministerkonferenz offiziell als Auslandsschulen
anerkannt und wurden 1981 in Barcelona bzw. 1982 in Madrid
gegrindet. Die Initiative zur Grindung der ASET-Schulen ging
Uberwiegend von der AHK Spanien und deutschstammigen Un-
ternehmen aus, die mit deutscher Aushildung die Deckung des
eigenen Fachkraftebedarfs gewahrleisten wallten.

Derzeit beteiligen sich mehr als 80 Firmen aus dem Industrie-,
Handels- und Logistiksektor an der FEDA-Ausbildung von etwa
150 Auszubildenden. Davon werden fast 100 % nach ihrer Aus-
hildung im jeweiligen Unternehmen Gbernommen.

Das bisherige Aushildungsangebot der FEDA-Schulen sprach
var allem deutsche Auszubildende an, die an einer international
ausgerichteten Ausbildung interessiert sind. Die Tatsache, dass
die Unterrichtssprache (40 % Theorie) hislang Deutsch ist und
lediglich wahrend der Praxisaufenthalte (60 % Praxis) im Betrieb
Spanisch gesprochen wird, stellt fir spanische Jugendliche eine
Hemmschwelle dar, die aber abnimmt, da mehr spanische Ju-
gendliche Deutsch lernen und auch die FEDA verstarkt Deut-
schunterricht anbietet. Als Pilotprojekt galt im akademischen
Jahr 2013 (in Barcelona bereits 2012] der spanischsprachige
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Exkurs: Espania es diferente - interkulturelle Aspekte der Geschaftsanbahnung in Spanien

Spanien ist anders - so lautete ein werbewirksamer Slogan,
der in den 1960er-Jahren fur die Vermarktung Spaniens als
Tourismusziel in zahlreichen europaischen Landern verwendet
wurde. Der damals einsetzende Massentourismus, die zuneh-
mende Vertiefung der Wirtschaftsbeziehungen in den 1970er-
und 1980er- Jahren und schliefilich der 1986 vollzogene Beitritt
Spaniens zur Europadischen Gemeinschaft haben Deutschland
und Spanien eng miteinander verbunden.

Traditionell stellt Deutschland das wichtigste Lieferland flir
Spanien dar. Mehr als 1.300 deutsche Unternehmen mit eige-
ner Niederlassung verdeutlichen die Bedeutung des spanischen
Marktes. Angesichts dieser Tatsache sind die deutsch-spani-
schen Wirtschaftsbeziehungen seit jeher gut und freundschaft-
lich und auch das Geschaftsgebaren in den beiden EU-Landern
ist gar nicht so verschieden. Der Teufel steckt jedoch, wie so
haufig, im Detail. Die kulturellen Unterschiede zu Spanien wer-
den von deutschen Exporteuren oftmals unterschatzt und sind
nicht selten die Hauptursache flir das Scheitern vielverspre-
chender Geschaftsheziehungen. Beispielhaft seien an dieser
Stelle die gangigen Stereotypen des lockeren Spaniers in seiner
.,mafiana mafana“-Mentalitdt sowie der punktlichkeitsfana-
tische deutsche ,Quadratkopf” (,cabeza cuadrada“) genannt.
Auch wenn es sich um stark vereinfachte Verallgemeinerungen
althergebrachter Wahrnehmungen und Erfahrungswerte han-
delt, enthalten sie doch einen gewissen Kern an Wahrheit. Es
gilt zudem, auf die stark verankerten, regionalen Unterschiede
bei Kultur und Sprache zwischen den Autonomen Regionen in
Spanien hinzuweisen. Der karrekte Umgang mit vorherrschen-
den Verhaltensmustern liefert den Schlissel zum Aufbau er-
folgreicher Geschaftsverhindungen in Spanien.

Ein wichtiges Thema ist die unterschiedliche Zeitperzeption.
Wahrend in Deutschland ein numerisch-diskretes Zeitverstand-
nis vorherrscht, lehnt der Spanier Hektik ab. Termine werden
meistens nur mit Anfangszeit und nicht mit Ende geplant. An
dieser Stelle sei auch erwahnt, dass europaischen Beobach-
tern immer wieder der scheinbar verspatete Tagesrhythmus
in Spanien auffallt. Das Mittagessen beginnt ab 14:00 Uhr und
das Abendessen, vor allem in den heifden Sommermaonaten, um
22:00 Uhr.

Im Geschaftsleben ist ein indirekter Kommunikationsstil Gb-
lich. Ein ,Nein“ wird als unhdflich und feindselig empfunden. Die
Hoéflichkeit nimmt im geschaftlichen Umgang einen besonde-
ren Stellenwert ein. Spanier selbst kritisieren sehr indirekt mit
steter Berlicksichtigung des Stolzes und der Sensibilitat der
Gesprachspartner.
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Grundsatzliche Unterschiede zwischen beiden Landern finden
sich allgemein in der Arbeitsweise. Deutschland charakterisiert
sich durch eine ex-ante Sicht: Konzeptionelle Fahigkeiten, ab-
straktes Denkvermdgen und systematisches Vorgehen werden
dem situativen Entscheiden vargezogen. Hingegen dominiert in
Spanien eine ex-post-Sicht, die es ermoglicht, Lésungen auch
in verfahrenen Situationen erfolgreich umzusetzen. Die Aufga-
benbewaltigung gelingt durch das Ausnutzen des Improvisati-
onstalents und kreativen Organisationsvermogens. Wahrend es
in Deutschland gangig ist, Geschaftstermine madglichst langer-
fristig zu planen, gehort es zu den spanischen Gepflogenheiten,
diese kurzfristiger anzuberaumen.

Auch die Entscheidungsstrukturen in spanischen Unternehmen
unterscheiden sich von denen in deutschen Unternehmen. Dies
ist auf die Existenz zahlreicher Familienunternehmen mit einem
hierarchischen Aufbau zurlickzufthren, in denen sich die Ver-
antwortung und Entscheidungskompetenz haufig auf den Pat-
riarchen konzentriert.

Bei der Anbahnung von Geschaftsbeziehungen ist zudem zu be-
rucksichtigen, dass Vertrauenshasis und Sympathie in Spanien
oft vor Qualitat gehen. Geschafte funktionieren auf personli-
cher Basis; der Spanier méchte den Menschen hinter dem Ge-
schaftspartner kennenlernen. Vor diesem Hintergrund stehen
Arbeitsessen auf der Tagesordnung. Nicht selten werden die
Geschaftsverhandlungen in diesem formellen Rahmen geflihrt.
Wahrend in Spanien oftmals Geschaft [,negocio”) und Freizeit
(,ocio”) nicht klar zu trennen sind, herrscht in Deutschland eine
strikte Trennung beider Bereiche.

Schlieflich ist der bedeutende Unterschied bei der Methodik der
Wissensvermittlung zu erwahnen. Wahrend in Deutschland die
Handlungsorientierung und der/die Lehrer/ -in als Lernbeglei-
ter/-in eine immer starkere Gewichtung erfahren, herrscht in
Spanien weiterhin ein sehr theoretisches Lernen vor. Das Aus-
wendiglernen von Inhalten steht dabei deutlich vor der Anwen-
dung des Erlernten. Dieses Phanomen findet man in extremer
Form im System der Auswahlpriifungen fir das Beamtenwesen
wieder. Ob Richter/-in, Verwaltungsbeamte/-beamtin oder Leh-
rer/-in, sie bereiten sich teils jahrelang, und sogar in Vaollzeit-
form und speziellen Schulungseinrichtungen, auf die Auswahl-
prufung vor. Praktische Kenntnisse spielen in diesem Rahmen
keine wesentliche Rolle. Deutsche Bildungsanhieter sollten auf
diese Besonderheiten vorbereitet sein, damit ihnen die Markt-
bearbeitung nicht im wahrsten Sinne des Wortes spanisch vor-
kommt.



Zweig (FEDA-E], der priméar an spanische Ausbildungsinteres-
sierte ohne Deutschkenntnisse gerichtet ist und ausschliefdlich
die Ausbildung zum/zur Verk&ufer/-in (Técnico en Activida-
des Comerciales] anhietet. Vergleicht man die Anmeldungen
fur diesen Zweig, so hat sich die Anzahl van Schulerinnen und
Schulern von 2013 (17 Einschreibungen in Madrid] auf 2014
(29 Einschreibungen in Madrid] fast verdoppelt. Als Fazit des
Experteninterviews mit der 2015 amtierenden Schulleiterin der
FEDA Business School Madrid kann man davon ausgehen, dass
das duale System nach deutschem Vorhild trotz des negativen
Images der Berufshildung in Spanien an Attraktivitat gewinnt.
Das Ziel ist, dass der zweijahrige Ausbildungsberuf, gemaf3 der
Vereinbarung zwischen den spanischen Autonomieregierungen
von Madrid und Katalonien, der Zentralstelle fir Auslandsschul-
wesen und der AHK Madrid in Deutschland und Spanien glei-
chermafden anerkannt wird. Das bilaterale Abkommen ist ein
wichtiger Beitrag zur beruflichen Mobilitat der teilnehmenden
Auszuhildenden. Die FEDA-Schulen kénnen mit ihrem Expan-
sionskurs dazu beitragen, weitere positive Beispiele dualer Be-
rufsaushildung in Spanien zu schaffen.

Auf Initiative einer der FEDA-Schulen wurde 1991 die Europa-
ische Wirtschaftsaka-demie (EWA] gegriindet. Es handelt sich
hierbei um eine Kooperation der Universitat Alcalad de Henares
mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg. Die EWA hie-
tet zweisprachigen Abiturienten/Abiturientinnen ein dreijah-
riges praxisnahes Studium in Betriebswirt-schaftslehre mit
einem Doppelabschluss an (,,Bachelor of Arts” der Dualen Hoch-
schule Baden-Wdurttemberg und ,Grado in Management in In-
dustry” der Universidad de Alcald). Die Studiengeblhren werden
ausschliefdlich van den Mitgliedsfirmen der EWA (bernommen.
Diese wahlen die Kandidaten und Kandidatinnen vor Beginn
des Studiums aus, um ihnen anschliefiend einen Studienplatz
sowie die Ausbildung im Unternehmen anzubieten. Der Erfolg
dieser Kooperation spiegelt sich in der hohen Ubernahmequote
vaon uber 80 Prozent wider. Das Gegensttick hierzu in Barcelo-
na nennt sich ,EDU Institute of Management and Technology”
und arbeitet mit der Fachhochschule Stdwestfalen zusammen.
Weitere Informationen in deutscher Sprache finden Sie unter
http://www.feda-business-school.com/ sowie in internen Quel-
len aus der AHK-Umfrage (2014).

Berufsschule Deutz Spain S.A.
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Deutz Spain S.A.

Das Unternehmen Deutz, das am Standort Zafra [Extremadu-
ra) Antriebsteile fur Landmaschinen, Nutzfahrzeuge und Schiffe
herstellt, bildet seit September 2012 Auszuhildende im Beruf
des Zerspanungsmechanikers nach dualem Vorbild aus.

Genau wie die neuen Aushbildungsmodelle in den Regionen Mad-
rid und Katalonien beruht die Ausbildung bei Deutz auf einer
individuellen Vereinbarung mit der Regierung von Extremadura.
Das Aushildungsangebot von Deutz geniefdt eine hohe Nach-
frage, so gab es in der ersten Bewerbungsrunde im Jahr 2011
insgesamt 62 Bewerber/-innen auf 16 angebotene Platze. Unter
diesen Bewerbern/Berwerberinnen waren sogar Hochschulab-
solventen der Ingenieurwissenschaften, die sich erhofften, tber
die duale Aushildung einen Weg in eine regulare Beschaftigung
bei Deutz zu finden. Anders als bei SEAT werden im Falle von
Deutz in dem zweijahrigen Aushildungsgang die Ausbildungs-
anteile im Verhaltnis 50:50 zwischen Theorie und Praxis verteilt.
In der Praxisausbildung im Betrieb lernen die Auszubildenden
alle Arbeitsschritte in der Produktion kennen und arbeiten je-
weils in Gruppen mit einem erfahrenen Mitarbeiter zusammen.

Das Unternehmen Deutz gilt auch Uberregional als attraktiver
Arbeitgeber. Dementsprechend findet das duale Aushildungs-
modell groRe Wertschatzung, inshesondere in der Region Ext-
remadura (im Februar 2015 gab es insgesamt 118 Auszubilden-
de), die vorwiegend durch Landwirtschaft gepragt ist und in der
kaum Industrie angesiedelt ist. Trotz leicht sinkender Bewer-
berzahlen scheint die Fortfihrung der dualen Ausbildung fiir die
nachsten Jahre gesichert [vgl. Milolaza, Anita 2014, S. 100/101).
Weitere Informationen in englischer Sprache finden Sie unter
http://www.deutzspain.com/ sowie in internen Quellen aus der
AHK-Umfrage (2014).

Siemens

Siemens bietet in Spanien ein breites Spektrum an Lésungen
und Dienstleistungen an und bekleidet fuhrende Paositionen in
den Sektoren Energie, Gesundheitswesen, Industrie und Infra-
struktur. Im Geschaftsjahr 2013 verzeichnete das Unternehmen
in Spanien bedeutende Erfolge in allen vier Sektaren.

Das Angebot an Berufs- und Weiterbildung sowie dualen Aushil-
dungsprogrammen besteht bei Siemens schon seit 30 Jahren
und erzielt nach wie vor grofe Erfolge. Seit 1982 férdert Sie-
mens mit dem Dual Business Administration Trainee Program
die Integration junger Menschen in die Arbeitswelt. Mehr als 300
Schuler und Schulerinnen haben das Programm bereits erfolg-
reich absolviert, viele von ihnen arbeiten heute in FUhrungspo-
sitionen bei Siemens in ganz Europa. Jahrlich werden rund 200
Praktikanten der besten Universitaten Spaniens eingestellt.
Siemens arbeitet mit Bildungszentren und Universitaten zu-
sammen, um die Aushildung im Bereich industrielle Technologie
und deren Produktherstellung zu férdern. Zusatzlich nimmt das
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Unternehmen an nationalen Wettbewerben [Spain Skills] teil,
die vom MECD organisiert werden.

Aktuell verflgt Siemens Uber ein breites Angebot an dualer
Aushbildung. Zu diesem Zweck hat Siemens mit den Regionalre-
gierungen in Madrid und Katalonien eine Vereinbarung Uber die
Férderung folgender dualer Aushildungsprogramme getroffen:

= Duale Ausbildung in industrieller Mechatronik in Koopera-
tion mit der AHK Spanien (Uberbetriebliches Projekt] in der
Region Madrid [spanischer und deutscher Abschluss]

- Duale Ausbildung in Elektromechanik/Elektronik in Koope-
ration mit der Region Katalanien (Cornella de Llobregat]

- Duales Studium in Business Administration in Kooperation
mit FEDA und der AHK Spanien

- European@Siemens - eine Initiative zur Mobilitatsforde-

rung, in der junge Spanier und Spanierinnen in firmeneige-
nen Berufsschulen in Berlin in den ohen bereits genannten
Berufsfamilien ausgebildet werden.

Insgesamt zahlt Siemens 41 Auszubildende in Spanien und
zwalf in Berlin. Anhand des Beispiels von Siemens zeigt das du-
ale Aushildungsmodell, dass die Anforderungen des spanischen
Bildungssystems mit den Erfordernissen kinftiger Arbeitgeber
in Einklang gebracht werden kdnnen.

In Sachen Weiterbildung konzentriert sich Siemens auf die
Fachbereiche Managementfahigkeiten, Technologien und
Fremdsprachen sowie fachspezifische Qualifikationen flir ver-
schiedene Produktionsbereiche. Dabei arbeitet das Unterneh-
men sowohl mit internen Ausbildern als auch mit externen
Anbietern zusammen, vor allem was die Vermittiung von fach-
Ubergreifenden Fahigkeiten und Kenntnissen angeht. Weitere
Informationen in spanischer Sprache finden Sie unter https://
www.swe.siemens.com/hr/es/empleo/Pages/empleo.aspx so-
wie in internen Quellen aus der AHK-Umfrage (2014].

Mercedes Benz Espaiia S.A.

Mercedes Benz Spanien, mit Produktionssitz in Vitoria (Basken-
land], misst der Férderung und Weiterbildung seiner etwa 3.500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine hohe Bedeutung bei.
Mit rund 850 Weiterhildungsseminaren/Tagungen und Kursen
deckt das Unternehmen nahezu alle Bereiche ab: Starkung der
Flhrungskapazitat in Bezug auf Qualitatssicherung, CSR und
Soft Skills. Aufderdem werden Verkaufs- und Finanzstrategien
gestarkt, Sprach- und Informatikkenntnisse verbessert und
Technologie- und Produktionsverfahren optimiert.

Zudem ermaglicht Mercedes Benz S.A. Spaniern, die bereits einen
spanischen Meistertitel, den sog. ,Maestro Industrial®, besitzen,
durch einen Weiterhildungskurs beim Bildungsanbieter Egibide
Uber die AHK Spanien ein Gleichstellungszertifikat zum/zur deut-
schen Industriemeister/-in (Fachrichtung Metall] zu erwerhen.



2014 ist ehenfalls das Projekt der dualen Aushildung in der
Mercedes Benz- Produktionsstatte in Vitoria gestartet. In Ko-
operation mit der Regionalregierung des Baskenlands, des
Aushildungszentrums Egibide und der AHK Spanien wird das
Unternehmen eine duale Ausbildung in vier verschiedenen
Fachrichtungen anbieten (Mechatronik, Automatisierungs- und
Robotertechnik, Elektronik und Kfz-Mechatronik]. Die Ausbil-
dungsdauer betragt drei Jahre und zahlt in ihrem ersten Jahr-
gang 16 Auszubildende. Sie flihrt zum spanisch-deutschen
Doppelabschluss. Weitere Informationen in spanischer Sprache
finden Sie unter http://www.noticiasdealava.com/2015/01/24/
araba/educacion-pilota-en-el-centro-egibide-la-primera-fp-
dual-de-3-anos-del-estado sowie in internen Quellen aus der
AHK-Umfrage (2014).

Lidl Supermercados S.A.U.

Lidl Supermercados S.A.U. ist fest entschlossen, die duale
Aushildung in Spanien umzusetzen und hat sich entschieden,
die Investition in duale Ausbildungsprogramme im Schul-
jahr 2013/2014 auf 500.000 Euro zu erhéhen. Die zuklnftige
Zielsetzung lautet, die Investition im kommenden Schuljahr
2015/2016 auf bis zu 1.000.000 Euro zu verdoppeln. Dank der
Hilfe und Mitarheit sowohl nationaler als auch internationaler
Bildungsstatten hat Lidl es in Spanien geschafft, seine Pro-
gramme in drei Arten der dualen Aushbildung zu etablieren:

1. Duale Ausbildung mittleren Grades zum Verkaufer/zur
Verkauferin und hoheren Grades zum
Handelskaufmann/zur Handelskauffrau

2. Duale Aushildung in Deutschland zum
Einzelhandelskaufmann/zur Einzelhandelskauffrau

3. Duales Studium in Management of Industry
(Bachelor of Arts]

Seit 2012 hietet Lidl die duale Aushildung auch in Barcelona an,
wo mit einer Anzahl van zehn Auszuhildenden begonnen wurde.
Im darauf folgenden Jahrgang 2013/2014 vervierfachte sich die
Anzahl: 35 Azuhis in Barcelona und finf in Madrid. Nun hat das
Unternehmen sein Angebot ausgeweitet auf diverse Bildungs-
zentren und Produktionsstatten in Katalonien, in Kooperation
mit FEDA Barcelona und verschiedenen staatlichen Bildungs-
zentren wie bspw. Instituto Pohlenou [Barcelona), Instituto
Agusti Serra i Fontanet (Sabadell], Instituto Francesc Vidal i
Barrenquer (Tarragona) und dem Instituto Santa Eugenia [Giro-
na) sowie in Madrid in Zusammenarbeit mit FEDA Madrid und
dem staatlichen Institut Clara del Rey und hildet insgesamt 49
Jugendliche aus. AuRerdem ist das Angebot der Ausbildung hé-
heren Grades zum Ausbildungsprogramm hinzugeflgt worden.
Fur die Zukunft will Lidl Supermercados das Aushildungsange-
bot auf weitere Regionen Spaniens ausdehnen.

Die Verteilung von Theorie und Praxis ist abhangig vom Aushil-
dungsmodell und der Autonomen Region, in der es angeboten

wird. Bei einigen Aushildungsmodellen belegen die Schuler zwei
Tage theoretischen Unterricht und die restlichen drei Tage ar-
beiten sie praxisbezogen in den Verkaufseinrichtungen. Andere
Ausbildungspro-gramme verteilen sich auf zwei Ausbildungs-
blocks mit 50 % Theorie und 50 % Praxis.

Weiterbildung wird im Unternehmen als Zukunftsinvestition ge-
sehen. Aus diesem Grund ist das Weiterbildungsangebot sehr
vielseitig und etwa 80 % des Bildungsbudgets werden hierftr
investiert. Mehr als 95 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
besuchen jahrlich fachspezifische Kurse und Seminare. Das An-
gebot umfasst 1.700 Kurse, verteilt auf 120.000 Unterrichtsein-
heiten, Tendenz steigend. Darlber hinaus gibt es flir diejenigen
Mitarbeiter/-innen, die hohes Potenzial fur das Unternehmen
versprechen, karriereorientierte internationale Schulungen mit
einer Dauer von bis zu 18 Monaten.

Ahnlich wie SEAT (ibernimmt Lid! nicht nur die Kosten der theo-
retischen Aushildung, wenn diese in einer privaten Berufsschule
stattfindet, sondern bietet Lidl-Auszubildenden eine vertragliche
Bindung an das Unternehmen, bei der den Schilern und Schule-
rinnen eine Bezahlung zusteht (vgl. AHK-Umfrage 2014/Lidl).

ALDIS.L.

Ahnliche Strukturen zeigt auch die Supermarktkette ALDI S.L.
Die duale Ausbildung zum Einzelhandelskaufmann/zur Einzel-
handelskauffrau wird aktuell in den Regionen von Katalanien,
Madrid und Navarra angeboten. Bereits im Jahr 2012 zahlte das
Programm 20 Einschreibungen, 2013 waren es schon 50 und
im aktuellen Jahrgang sind es insgesamt 80 Auszubildende. Die
Zukunftsprognosen fur ALDI, immer mehr interessierte Azubis
zu gewinnen, sehen positiv aus. So rechnet das Unternehmen
fur 2015 mit 120 Auszubildenden, fiir 2016 mit 180 und his zum
Jahr 2020 mit his zu 300 Auszubildenden. Diese Entwicklung
geht mit der landesweiten Expansion der Kette einher.

Die Zusammenarbeit zwischen ALDI S.L., der Berufsschule FEDA
und dem MECD erlaubt es, in Madrid und Katalonien den dop-
pelten Abschluss (deutsch und spanisch] zu erreichen. Daflr
wurde auch ein Kooperationsabkommen zwischen den privaten
Bildungsstatten FEDA Madrid und Barcelona und den staat-
lich subventionierten bzw. éffentlichen Berufsschulen Tajamar
(Madrid), Clara del Rey (Madrid) und Marina Sanz (Pamplona)
abgeschlossen.

Die Aushildungsdauer beinhaltet 40 Stunden pro Woche, wovon
24 Stunden im Unternehmen stattfinden und 16 Stunden in der
jeweiligen Berufsschule. Dementsprechend ist das Verhaltnis
zwischen Theorie und Praxis nach deutschem dualem Vorbild
auf zwei Tage Theorie und drei Tage Praxis verteilt (vgl. AHK-Um-
frage 2014/ALDI).
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Deutsch als Fremdsprache

Sprachkursteilnehmer in den Goethe-Instituten in Deutschland und im Ausland
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Goethe Institut & Deutsche Schulen

Das Goethe-Institut Madrid ist der renommierteste Anbieter von
Deutschkursen und international anerkannten Prufungen in der
Stadt. Neben allgemeinsprachlichen Kursen aller Niveaus fir Er-
wachsene und Jugendliche gehort auch eine breite Palette von
Spezialkursen zum Angebot. Im Bereich der Sprachkurse und
Priifungen arbeitet das Goethe-Institut Madrid mit zahlreichen
Universitaten im GrofRraum Madrid und ganz Spanien zusam-
men. AuRerdem werden Workshops und Seminare fur Lehrkraf-
te im Bereich Deutsch als Fremdsprache angeboten.

Dem Rechenschaftsbericht des Goethe-Instituts von 2013
zufolge sind weltweit die Teilnehmerzahlen in Kursen des Go-
ethe-Instituts um 4,6 % gestiegen, in Europa ist die Steige-
rungsrate mit 8,9 % sogar fast doppelt so hoch. Besonders grof3
war das Wachstum in Spanien, wo die Anzahl der Einschreibun-
gen im Jahr 2012 um 37 % gestiegen ist, gefolgt von Portugal
mit 22 % und Griechenland mit 16 %.

Nach den letzten publizierten Daten des Goethe-Instituts lag
das Angebot im Schuljahr 2009/10 fur Deutsch als Fremdspra-
che bei spanischen staatlichen Schulen nur bei 0,4 %, bei pri-
vaten Schulen hingegen bei 1,1 %, was jedoch immer noch weit
unter dem europaischen Niveau liegt (15,4 %). Ausnahmen hier-
bei sind die Kanarischen Inseln (6,2 %) und die Balearen (4,8 %).
Demzufolge ist auch der Anteil von rein spanischen Kindern
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ohne deutschen familiaren Hintergrund an deutschen Aus-
landsschulen drastisch gestiegen. Die Deutsche Schule Madrid
(DSM] befindet sich nun in der Endphase des wohl gréfdten Neu-
bauprojekts einer deutschen Auslandsschule. Im Auftrag der
Bundesrepublik Deutschland und in Zusammenarbeit mit Ver-
tretern des Bundesbauministeriums, des Bundesfinanzministe-
riums, der Zentralstelle flr das Auslandsschulwesen (ZfA), der
deutschen Botschaft und der Stadt Madrid verfolgt die DSM seit
2007 das Projekt zur Errichtung eines neuen Schulzentrums. Es
handelt sich hierbei um die héchste Investition seitens der Bun-
desrepublik Deutschland, die jemals flr ein ziviles Bauprojekt
im Ausland getatigt wurde. Die Gesamtkosten fur das Projekt
betragen 56 Mio. Eurg, die Fertigstellung erfolgte 2015. Die Bau-
mafdnahme umfasst eine Grund- und Oberschule fur etwa 1.500
Schuler mit Kantine, Cafeteria, Aula, Mehrfachturnhalle, Tiefga-
rage sowie einem Kindergarten fur etwa 300 Kinder.

Bundesaufdenminister Steinmeier begriindet diese Investition
wie folgt: , Zahlreiche deutsche Schulen zahlen zu den besten
des Landes. [...] Damit dies so bleibt, und um im Wetthewerb um
die besten Képfe bestehen zu kénnen, muissen wir weiter in die
Deutschen Schulen im Ausland investieren. Neben der padago-
gischen Qualitat ihrer Arbeit mussen sie dazu auch durch eine
angemessene Infrastruktur und ihr dufderes Erscheinungshild
Uberzeugen. Wir durfen nicht vergessen, dass die Schulen in
Konkurrenz zu anderen internationalen Anbietern mit oft erheb-
lich besserer Ausstattung stehen.”



Die AHK Spanien hat die Deutschen Schulen in Madrid, Barce-
lona und Valencia zum Thema Berufsaorientierung befragt und
dazu, wie diese das Angebot an Berufs- und dualer Aushildung
fordern. Man hat feststellen kénnen, dass an allen drei Schu-
len Gber diese Alternativen zur Weiterbildung ab der neunten
Jahrgangsstufe anhand von Informationsabenden oder Be-
rufsseminaren informiert wird, jedoch aufgrund des Profils der
Schulerschaft und deren Eltern eine universitare Weiterhildung
noch immer stark bevorzugt und angestrebt wird. Weitere In-
formationen in deutscher Sprache finden Sie unter http://www.
goethe.de/uun/pro/jb13/Rechenschaftsbericht2012-2013.pdf
sawie in internen Quellen aus der AHK-Umfrage (2014].

AHK Spanien

Im Bereich berufliche Aus- und Weiterhildung ist die AHK Spa-
nien bereits seit vielen Jahren aktiv. Sie ist als Aufenwirt-
schaftsexperte die erste Adresse flr deutsche Unternehmen
in Spanien. Marktnahe und -prasenz stellen einen wichtigen
Erfolgsfaktor im Spaniengeschaft dar. Neben dem Hauptge-
schaftssitz in der Hauptstadt Madrid unterhalt die AHK Spanien
eine Delegation in der Wirtschaftsregion Katalonien mit Sitz in
Barcelona. Darliber hinaus arbeitet die Deutsche Handels-kam-
mer flr Spanien eng mit Delegierten in drei weiteren Regionen
[Aragonien, Baskenland und Valencia) zusammen.

Die Abteilung Berufshildung berat in allen Fragen zu Aus- und
Weiterbildung. Dank ihrer Branchen- und Fachkenntnisse im
spanischen und deutschen Markt ist die AHK Spanien auch
ein kampetenter Ansprechpartner flir die grenztberschreiten-
de Personalvermittlung. Sie verflgt (ber ein hervorragendes
Netzwerk und entsprechende Kontakte zu hoch qualifizierten
deutsch- und spanischsprachigen Fach- und Fuhrungskraften
sowie insbesondere zu den spanischen Bildungstragern auf na-
tionaler und regionaler Ebene.

Die AHK Spanien misst der Thematik der dualen Ausbildung
vor Ort hohe Bedeutung bei. Seit 1982 ist die Deutsche Han-
delskammer flr Spanien fester Partner der anerkannten deut-
schen Auslands-Berufsschule FEDA (vorher ASET]). Dank des
vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférder-
ten Projekts VETnet (2013-2015) konnte die AHK Spanien ihre
Aktivitaten im Bereich Berufsbildung in erheblichem Umfang
ausbauen. Die AHK Spanien berat Unternehmen, die die dua-
le Berufsaushildung in Spanien einflihren mdchten oder be-
reits eingefihrt haben. Sie berat (iber die korrekte Erstellung
van Aushildungsplanen, die richtige FUhrung von Berichtshef-
ten und dartber, welche Aufgaben Aushilder in Unternehmen
haben. Daruber hinaus hietet die AHK Spanien ,Ausbildung
der Aushilder”-Kurse an und flihrt mit der deutschen Aushil-
der-Eignungsverordnung konforme Prifungen durch. Ebenso
informiert sie Uber Mdglichkeiten der Anerkennung spanischer
Berufsaushildungsabschltisse in Deutschland oder stellt in
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Industrie- und Handels-

kammertag (DIHK]) Abschlusszertifikate aus, wenn eine Aqui-
valenz des spanischen Abschlusses zur entsprechenden deut-
schen Berufsaushildung gewahrleistet ist.

Derzeit hat die AHK Spanien Kooperationsabkommen mit den
Aushildungsunternehmen VW Navarra in Pamplona, SEAT in
Martorell, Mercedes-Benz in Vitaria und Elring-Klinger in Reus.

Um verstarkt KMU in die duale Aushildung zu bringen, exisitiert
seit 2015 - zunachst im Raum Madrid, ab 2017 auch fur Bar-
celona geplant - daruber hinaus das Uberbetriebliche Aushil-
dungsprojekt ,2+1" in Mechatranik. Das Projekt fufdt auf einer
zweijahrigen spanischen Aushildung und verlangert das Aus-
bildungsprogramm um ein drittes Jahr. Im zweiten Durchgang
2016/17 werden bereits 16 Auszubildende in acht verschiede-
nen Aushildungsunternehmen teilnehmen. In einer Uberbetrieb-
lichen Lehrwerkstatt vertiefen sie Inhalte der mechatronischen
Berufsaushildung, gefolgt von Praxisphasen in den jeweiligen
Aushildungsbetrieben.

In allen Projekten begleitet die AHK Spanien die Berufsaushil-
dung, nimmt die offiziellen IHK-Priifungen ab und stellt - wie
auch fur die Auszubildenden der deutschen Berufsschule FEDA
- gemeinsam mit dem DIHK die Abschlusszeugnisse aus. Im
Jahr 2015 zertifizierte die AHK Spanien 135 Auszubildende in
vierzig verschiedenen Aushildungsunternehmen in Spanien.

Die AHK Spanien hat am 9. April 2014 ein eigenes Berufshil-
dungsgremium gegrindet. Das Gremium hat sein Vorhild in
den Berufshildungsausschissen der Industrie- und Handels-
kammern Deutschlands und berat die AHK Spanien in allen
wichtigen Fragen der dualen Berufsausbildung. Das Berufshil-
dungsgremium legt besonderen Wert auf die kontinuierliche
Entwicklung der Qualitat dualer Aus- und Weiterbildung der AHK
Spanien. Die im Berufshildungsgremium vertretenen Unterneh-
men aus den Bereichen Automobil, Industrie, Einzelhandel und
Logistik sind in der dualen Berufsausbildung in Spanien bereits
sehr aktiv

TOV SUD Iberia

TUV SUD Iberia ist eine Niederlassung des TUV SUD in Spanien,
die auf dem spanischen Markt seit 1995 aktiv ist.

Das Unternehmen hietet zahlreiche Schulungen in Form von
Seminaren und Weiterbildungskursen in den Bereichen Kfz-In-
dustrie, Sport- und Freizeitanlagen sowie Retail- und Konsum-
guter. Die Programme werden nach internationalen Standards
erstellt und an die spanischen Gegebenheiten angepasst.

Die Zielgruppen sind sektorenabhangig. So bietet das Unter-
nehmen im Bereich der Kfz-Industrie Weiterbildungsseminare
fur FUhrungskrafte, Verkaufsleiter und Inhaber. Auferdem be-
steht die Mdglichkeit, personalisierte Kurse zu gestalten, die auf
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die Winsche und Vorstellungen der Kunden abgestimmt sind.
Zudem bietet der Bereich Automotive Aufbauseminare zu Ar-
beitsschutzbestimmungen und zur Verbesserung der gesund-
heitlichen Konditionen am Arbeitsplatz an.

Flir den Bau von Sport- und Freizeitanlagen bietet TOV SUD Ibe-
ria Seminare und Weiterhildungskurse flir Betreiber, Architekten
und Planer an.

Fir die Retail- und Konsumguterindustrie existiert ein brei-
tes Kursangebot fur Personalfiihrungskrafte sowie allgemeine
Flhrungspositionen zur korrekten Etablierung von Normen,
Standards sowie Sicherheits- und Qualitdtsstandards innerhalb
ihrer Unternehmen. Weitere Informationen in englischer Spra-
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Volkswagen Academy Navarra: Azubis der Volkswagen Academy

che finden Sie unter http://www.tuv-sud.es/es-es/actividades/
formacion-y-certificacion-personas

TUV Rheinland Ibérica

Mit einem geregelten Ausbildungsmodell bietet TOV Rheinland
Ibérica (rund 1.000 Mitarbeiter) Seminare und Weiterbildungs-
kurse sowie offiziell anerkannte Abschlusszertifizierungen in
den Bereichen Verwaltungssysteme, industrielle Sicherheit und
Produktzertifizierung an.

Das Unternehmen hietet ein breites Spektrum an Maoglichkeiten
an, in welcher Art und Weise die Kurse belegt werden konnen.
Insgesamt handelt es sich um funf unterschiedliche Optionen,
die nachfolgend vorgestellt werden.



Qualitat der Berufsaushildung in Spanien

sehr zufrieden 0 %

gar nicht zufrieden 28 %

wenig zufrieden 51 %

zufrieden 21%

Quelle: Umfrage der AHK Spanien, 2016

Qualitat der beruflichen Weiterbildung

Mangelhaft 0%

Sehrgut 7%

Ausreichend 57 %

Gut36 %

Quelle: E-Mail-Umfrage der AHK Spanien, 2014
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1) Certificacidn de personas - Personenzertifizierung:

Die TOV Rheinland-Zertifikate sind 6ffentlich anerkannt und ge-
niefden eine hohe internationale Reputation. Personenzertifika-
te sind anerkannte Nachweise, welche die erlernten Kompeten-
zen schriftlich darstellen und begutachten. Letzteres gilt wohl
als einer der grofiten Unterschiede zur traditionellen Fachaus-
bildung. Die Zertifikate werden nach den Kriterien der von der
Europaischen Union vargegebenen Normen EN 45013/ISO IEC
17024 erstellt und vergehen.

2) Formacion en abierto - offene, zugangliche Aushildung:

Hierbei handelt es sich um anwesenheitspflichtige Weiter-
bildungskurse, die entweder in den Niederlassungen des TUV
Rheinland Ibérica angeboten werden oder in Bildungszentren,
die sich auf ganz Spanien verteilen. Diese Art von Kursen ist flir
Arbeitnehmer/-innen gedacht, die ihre Kompetenzen individuell
in einem komprimierten Zeitraum erweitern bzw. neu erlernen
mussen. Die ,Formacién en abierto” wird von einem oder meh-
reren Lehrkraften durchgefuhrt, die in der Lage sind, auf indivi-
duelle Wiinsche der Kunden einzugehen. Die Weiterbildungskur-
se und Seminare werden unter anderem fur folgende Sektoren
angeboten: Lebensmittelindustrie, Automohil- und Zulieferin-
dustrie, industrielle Sicherheit, Energieeffizienz und Tourismus.

3) Formacion IT - IT-Weiterbildung:

Das Weiterbildungsangebot im Bereich IT des TUV Rheinland
Ibérica basiert auf Allianzen mit den gréfsten Hard- und Soft-
wareherstellern weltweit, der Zusammenarbeit mit Partnern aus
dem Technologiesektor sowie der eigenen Berufserfahrung. Auf
diesem Weg ist es mdglich, den Kunden Lésungen anzubieten,
die vorab gemeinsam definiert werden, damit das Endergebnis
nach erfolgreichem Abschluss evaluiert und beurkundet werden
kann.

4] E-Learning:

Flr den Bereich E-Learning verfligt das Unternehmen (iber die
TOV Rheinland Virtual Akademie, in der die Alumni die Méglich-
keit haben, interaktiv und individuell aus einem vielseitigen Aus-
und Weiterbildungskatalog mit mehr als 80 Fachrichtungen zu
wahlen. Darunter sind unter anderem Informatikkurse, Verwal-
tungskurse, Sprachkurse und Umweltbetriebsfihrungskurse.
Die eigenstandige Einteilung, wann, wo und wie man die Kurse
belegen will, gibt dem Kunden eine gewisse Flexibilitat.

5] Formacidn in Company - firmeninterne Weiterhildung:

Diese Art der Weiterbildung richtet sich voll und ganz nach den
Winschen und Bedlrfnissen der Kunden. Zu Beginn stellt der
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TUV Rheinland einen Aus- und Weiterbildungskatalog zur Ver-
fugung, dessen Bildungsangebot die Unternehmen gemein-
sam mit dem Bildungsanbieter evaluieren, um dann auf Basis
der punktuellen Winsche und Bedurfnisse der Firmen mafdge-
schneiderte Losungen zu entwickeln. Das Angebot dieser Wei-
terbildungskurse richtet sich sowaohl an einzelne Mitarbeiter als
auch an das gesamte Unternehmen. Der TOV Rheinland bietet
aufierdem die Mdglichkeit, die Kurse in Form von Inhouse-Schu-
lungen in den Unternehmen selbst durchzufthren.

Der TUV Rheinland ist auf spanischer Seite offiziell zugelassen,
um die Teilnehmer seiner Kurse und Seminare dabei zu betreu-
en, diese Kurse gegentber der Fundacidn Tripartita abzurech-
nen. Weitere Informationen in spanischer Sprache finden Sie
unter http://www.tuv.com/es/spain/servicios_es/formacion/
seminar/seminarsearch_es.jsp?susubm=Acepto

TUV NORD lberia

Der TOV NORD Iberia ist seit mehr als zehn Jahren in Spanien
aktiv und gilt als einer der Pianiere im Bereich Inspektion, Zer-
tifizierung und Aus- und Weiterbildung fur die Luft- und Raum-
fahrt. Im Bereich Aus- und Weiterhildung bietet er, ahnlich wie
der TUV Rheinland, Weiterbildungskurse und Schulungen in
Form von Inhouse-Schulungen und Personenzertifizierungen.
Die Art und Weise, wie die Kurse implementiert werden, ist die
gleiche wie die des TUV Rheinland Ibérica. Zudem bietet der
TUV NORD Iberia fachspezifische, zertifizierte Kurse (iber zer-
stérungsfreie Prifungen. Diese Kurse werden jedoch nur auf
Nachfrage der Kunden angeboten. Die Preise schwanken je
nach Fachrichtung zwischen 500 Euro und 2.000 Euro. Weite-
re Informationen in spanischer Sprache finden Sie unter http://
www.tuv-nord.com/es/servicios/formacion-561.htm

Dekra

Die Dekra Certification S.L.U. bietet in mehreren Industriezwei-
gen eine Vielzahl an Aus- und Weiterbildungskursen und Semi-
naren an. Vorwiegend berat die Dekra bei der Optimierung von
Produktions- und Administrationsprozessen. Das Unternehmen
bietet offene Seminare fur individuell Teilnehmende sowie auch
Inhouse-Trainings an. Die Dekra kooperiert unter anderem mit
Experten in der Lebensmittel- und Automobil-industrie. Aufder-
dem verfugt das Unternehmen Uber qualifiziertes Schulungs-
personal fur die Bereiche Unternehmensfiihrung, Produktions-
qualitat und Umweltschutz sowie Arbeitssicherheit. Dartber
hinaus sollen in Zukunft Kurse und Seminare fiir die Kosmetikin-
dustrie und zu den Themen Energieeffizienz und Informations-
sicherheit angeboten werden. Weitere Informationen in spani-
scher Sprache finden Sie unter http://www.dekra-certification.
es/nuestros-servicios.html



Exkurs: Lokalisierung von Internetseiten in Spanien

Der Einstieg in neue Markte erfordert eine umfassende Analyse
der lokalen Gegebenheiten, die im ersten Schritt die Untersu-
chung sowohl marktspezifischer als auch rechtlicher Rahmen-
bedingungen zum Gegenstand haben wird. Im zweiten Schritt
folgt u. a. die nicht weniger wichtige Planung der Marketing-
mafdnahmen, die sich in einer auf den jeweiligen Absatzmarkt
zugeschnittenen Strategie widerspiegelt. Denn allzu oft liegt
die Tucke im Detail. Zahlreiche Marketingunterlagen sind zum
Scheitern verurteilt, weil Inhalte einfach eins zu eins in die an-
dere Sprache Ubersetzt werden, ohne kulturelle und landerspe-
zifische Unterschiede zu berticksichtigen.

Grundséatzlich gilt es, zu beachten, dass eine simple Ubertra-
gung in die jeweilige Landessprache selten vom erhofften Er-
folg gekront ist. Zu viele wichtige Faktoren werden bei dieser
Herangehensweise aufder Acht gelassen. Als Faustregel lasst
sich festhalten, dass Erkenntnisse aus dem Heimatmarkt in der
Regel nicht 1.1 auf einen Auslandsmarkt Gbertragbar sind. Jeder
Markt charakterisiert sich durch spezifische Eigenheiten, die
eine eigens erarbeitete Strategie verlangen. Aus diesem Grund
sind auch Webseiten nicht nur im klassischen Sinne zu Uberset-
zen, sondern zu lokalisieren. Die Ubersetzung schafft ein Gertist,
das mithilfe der Lokalisierung mit kulturellen und landerspezifi-
schen Inhalten gefullt wird.

Im Falle von Spanien sind Aspekte der territorialen Mehrspra-
chigkeit zu beachten. Neben dem Hochspanischen, dem so-
genannten Castellano, existieren noch drei weitere offizielle
Landessprachen: Baskisch, Galicisch und Katalanisch. Fur Bil-
dungsanbieter in Katalonien ist es empfehlenswert, die Inter-
netseite in katalanischer Sprache zu erstellen und als weitere
Sprachoption das Castellano anzubieten. Auf keinen Fall sind
bereits bestehende Internetseiten fur Sidamerika ebenfalls fur
den spanischen Markt zu verwenden. Zudem ist es fur das Web-
design wichtig, dass Sprachen wie Deutsch oder Spanisch mehr
Platz bendtigen als andere (z. B. Englisch).

Darlber hinaus gilt auch in Spanien, dass zufriedene Kunden
die beste Werbung darstellen. Deshalb bieten sich Testimoni-
als zufriedener Nutzer an. Das Zitat sollte mit der namentlichen
Nennung des Ansprechpartners, maglichst auch mit einem Bild,
veroffentlicht werden, um es noch authentischer wirken zu las-
sen. Besonders werbewirksam ist auch die Bereitstellung von
Videos mit den Kundenzitaten auf der Internetseite.

Bei der Lokalisierung der Internetseiten in Spanien sind die Pra-
sentation des Anbieters fir Aus- und Weiterbildungsangebote
sowie die Beschreibung der Lehrangebote von hochster Bedeu-
tung. Oftmals kann die Herkunft mit positiven Wahrnehmungen
an Produkt- und Leistungsqualitat verbunden sein. Das Lehr-
angebot flr Aus- und Weiterbildungen ist an die Kulturspezifi-
ka des lokalen Marktes anzupassen. Gewisse Inhalte sind tief
greifender zu erklaren beziehungsweise auch an die Ausgangs-
kultur anzunahern. Eine Herausforderung stellt die Einbettung
der deutschen Begrifflichkeiten in das spanische Schul- und
Hochschulsystem dar.

Fir die Internetseite sind die Angabe einer spanischen Ge-
schaftsadresse und einer spanischen Telefonnummer von
Vorteil. Marktnahe schafft Vertrauen. Bei der Einstellung von
Kontaktformularen ist eine landesspezifische Anpassung vor-
zunehmen, beispielsweise haben Spanier zwei Familiennamen
und auch das Adressformat ist andersartig aufgebaut: Prinzi-
piell gilt bei spanischen Adressen, dass die Hausnummer hinter
dem Strafdennamen steht und durch ein Komma abgetrennt ist,
dahinter folgt haufig das Stockwerk. Hinter dem Ortsnamen ist
in Klammern der Name der Pravinz einzuftigen.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor flir eine landesubliche Internetseite
ist die Anpassung der Inhalte mit marktbezogenen Informatio-
nen zu Spanien, die Verwendung adaquater Grafiken sowie im
Zielmarkt Ublicher Zahlenformate (Mrd. = mil millones]. Auch
spielt der richtige Ton eine entscheidende Rolle (Ansprache mit
Du oder Sie). Besonderes Augenmerk bei der Lokalisierung der
Webseite sollte auf die korrekte Verwendung von Waortspielen
und Slogans gerichtet werden.

Als Empfehlung flr deutsche Anbieter von Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten, die auf dem spanischen Markt aktiv werden
machten, gilt eine strukturierte und ganzheitliche Planung der
Marketingmafdnahmen. Dies umschlief3t die Verwendung einer
einheitlichen Terminologie in allen Materialien (Unternehmens-
broschuren, Flyer, Webseite usw.]. Im Idealfall sollten sowahl die
Lokalisierung als auch die Ubersetzungen aus einer Hand er-
folgen, waobei eine langfristige Zusammenarbeit mit einem zu-
verlassigen Partner angestrebt werden sollte. Der Partner muss
eine perfekte Kenntnis der kulturellen Gegebenheiten und Ge-
pflogenheiten in Spanien sowie die perfekte Beherrschung der
spanischen Sprache [Muttersprachler] vorweisen kénnen.



3.5 Fachliche Rahmenbedingungen

Die in diesem Kapitel dargestellte Thematik macht deutlich,
dass Spanien noch vor grof3en Herausforderungen in der Be-
rufsaushildung steht. Als Herausforderungen lassen sich ent-
sprechend ausmachen:

- die Attraktivitatssteigerung der Berufsaushildung fur
Teilnehmer/-innen, Unternehmen und die Gesellschaft,

die Forderung des lebenslangen Lernens,

die Europaisierung hzw. Anhindung der Berufsausbildung an
europaische Initiativen,

> die Qualitatssicherung in der Berufsaushildung.

->
->

Wie bereits ausflihrlich dargestellt, wurden die neuen Gesetz-
gebungen der LOMCE u. a. erlassen, um diesen Herausforde-
rungen begegnen zu kénnen. Fur das Ziel der Férderung lebens-
langen Lernens wurde bspw. ein Akkreditierungsverfahren fur
informell erwarbene Kompetenzen entwickelt. Fiir die Qualitats-
sicherung der Berufsaushildung mussen weitere Instrumen-
te entwickelt und installiert werden. Ein weiterer Schritt in der
Europaisierung der Berufsaushildung steht mit der Entwicklung
des Spanischen Qualifikationsrahmens ebenfalls aktuell auf der
Agenda. Daruber hinaus ist Spanien innerhalb der europaischen
Austauschprogramme sehr aktiv.

Fur die Bildungsgange des MECD erbringt INCUAL die Qualifi-
kationsforschung und -entwicklung. SEPE/INEM ist flir die Be-
rufsabschlisse des MEYSS zustandig. Die meisten Autonomen
Regionen haben auf der regionalen Ebene Institute gebildet und
betreiben auch auf regionaler Ebene Qualifikationsforschung.
Des Weiteren wurden Nationale Referenzzentren eingerichtet,
deren Aufgabe in der Kontrolle der einzelnen Produktionssekto-
ren und in der Anpassung der Entwicklung van Berufsqualifika-
tionen besteht. AufRerdem sind die Nationalen Referenzzentren
fur die Entwicklung bedarfsgerechter und innovativer Berufshil-
dungsprogramme zustandig. Auch Universitaten beteiligen sich
stark an Forschungsarbeiten. Auf dem Gebiet der Berufshil-
dungsforschung sind insbesondere die Universitaten in Madrid,
Barcelona und Valencia zu nennen, die als Forschungsschwer-
punkte Ubergangsprobleme und die Bildungsqualitat hearbei-
ten.

Uber die Anerkennung von deutschen Schul- und Universitats-
abschltssen und van deutschen Berufsausbildungen informiert
das MECD. Fur Mitgliedsstaaten der EU ist die Anerkennung kos-
tenfrei.

Zudem hietet die AHK Spanien sog. ,Aushildung der Ausbil-
der”-Kurse an und fihrt mit der deutschen Ausbilder-Eignungs-
verordnung kanforme Prifungen durch. Ebenso berat die AHK
Spanien Uber Maglichkeiten der Anerkennung spanischer Be-

51 Aus- und Weiterhildungsmarkt

rufsaushildungsahschliisse in Deutschland. In einer Reihe von
Aushbildungsunternehmen begleitet die AHK Spanien die duale
Berufsaushildung, nimmt die offiziellen IHK-Priifungen ab und
stellt in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag Abschlusszertifikate aus, wenn eine Uber-
einstimmung der spanischen mit der entsprechenden deut-
schen Berufsaushildung gewahrleistet ist. Auch in diesen Pro-
grammen ist die Tendenz steigend.

Checkliste fir Bildungsanbieter in Spanien
= Istder Inhalt Gberhaupt gefragt?

Aus- und Weiterbildung sind in Spanien vielversprechende The-
men. An der Art und Umsetzung des Systems ist noch zu ar-
beiten, aber seitens der Unternehmen und Fachverbande wird
grof3es Interesse gezeigt.

- Sprache

Neben der Amtssprache Hochspanisch [Castellano) sind in
Spanien noch weitere Sprachen verschiedener Regionen zu be-
achten: Katalanisch (Katalonien, Balearen und Region Valencia),
Baskisch [Baskenland und der Norden Navarras) und Galicisch
(Galicien).

Das Beherrschen der englischen Sprache ist regionen- (je std-
licher desto problematischer] und generationsabhangig und
lasst sich nur begrenzt voraussetzen. Nur 2 % der spanischen
Bevdlkerung beherrschen die deutsche Sprache. Fur langfristi-
ge Aktivitdten in Spanien ist es sehr empfehlenswert, die Lan-
dessprache zu erlernen.

- Partner

Der Markteinstieg gelingt in Zusammenarbeit mit Partnern wie
Fachverbanden und Unternehmen (siehe Exkurs: Interkulturelle
Aspekte der Geschaftsanbahnung].

= Dauer der Qualifizierung

Gut umsetzbare Tages- oder maximal Zweitages-Seminare.

Bei langerfristigen Forthildungen empfiehlt es sich, die Inhalte
so zu strukturieren, dass Lernziele eines Zweitages-Seminars
auf mehrere Monate verteilt werden kénnen.

Selbstlernphasen und E-Learning sind auf spanischer Seite
sehr beliebt.

- Preis
Bei der Preisfestsetzung sollte man sich am spanischen Markt

orientieren und versuchen, sich dem értlichen Preisgeflige an-
zupassen.



- Zertifikate

Spanische Unternehmen und Mitarbeiter legen Wert auf spa-
nische Titel oder Zertifikate. Daher ist es besonders empfeh-
lenswert, in Zusammenarbeit mit Partnern wie Universitaten,
Fernuniversitaten oder der AHK Spanien deutsch-spanische
Zertifikate anzustreben. In jedem Fall sollte eine Aus- oder Wei-
terbildungsmafnahme mit einem Zertifikat abhschliefden (sa-
lopp ausgedriickt: in Spanien herrscht , Titulitis").

- Standortfrage zum Markteinstieg

Spanien ist ein attraktives Land, das gute Geschaftschancen
bietet. Potenzielle Kunden lassen sich sowohl unter den deut-
schen als auch unter den spanischen Unternehmen finden.

3.6 Finanzielle Rahmenbedingungen

Die Finanzierung des allgemeinen Bildungswesens erfolgt zu
80 % uber offentliche und zu 20 % Uber private Mittel. Die 6f-
fentliche Finanzierung umfasst vorwiegend die Ausgaben des
MECD, der Autonomen Regionen und der Lokalverwaltungen.
Der hochste Anteil an o6ffentlichen Ausgaben entfallt auf die
Personalkosten und den Einkauf von Gutern und Dienstleistun-
gen. Diese Mittel kammen den ¢ffentlichen Bildungszentren zu.
Zudem werden sie fur die Vergabe von Stipendien und Beihilfen
sowie fur die Subventionierung von staatlich unterstlitzten Pri-
vatschulen genutzt. Bei den privaten Leistungen handelt es sich
hauptsachlich um die Ausgaben, die von den Familien selbst
getatigt werden.

Studiengebuthren sind je nach Hochschule und Autonomer Regi-
on unterschiedlich. Die Preise orientieren sich u. a. am Studien-
gang, Studienjahr und der Veranstaltungsart. Sie werden jedes
Jahr neu festgelegt. Jeweils im September werden im ,,Boletin
Oficial del Estado” (BOE] die aktuellen Preise veroffentlicht. Im
Jahr 2014 betragt der durchschnittliche Preis flir einen Kredit-
punkt in der ersten Veranstaltungshelegung im Bachelorstu-
diengang 15,98 Euro, was eine Ausgabe von etwa 959 Euro im
Jahr ausmacht. Die preisliche Streuung zwischen den einzelnen
Autonomen Regionen ist sehr grof3. So betragen die Preise flir
Bachelorkurse in der ersten Belegung in Galicien zwischen 9,90
Euro und 13,90 Euro, wahrend die Preise in Katalonien zwischen
25,30 Euro und 39,50 Eura liegen. Zudem wurde den Autono-
men Regionen mit dem Koniglichen Erlass 14/2012 die MAg-
lichkeit gegeben, deutlich héhere Preise fur die Wiederholung
von Veranstaltungen anzusetzen. Fur Weiterbildungsangebote
auf postgradualem Niveau und Masterstudiengange gelten die
gleichen Bedingungen.

Die berufliche Aus- und Weiterbildung wird durch staatliche und
regionale Ausgaben zusatzlich Uber eine von den Betrieben er-

hobene Berufshildungsabgabe [Cuota de Formacidn Profesio-
nal] der Bruttolohn- und Gehaltssumme finanziert. Sie wird ge-
meinsam mit den Sozialversicherungsabgaben abgeflhrt. Fur
einen Teil der beruflichen Aus- und Weiterbildung werden Mittel
des Europdischen Sozialfonds eingesetzt (vgl. Internationales
Handbuch der Berufsbildung: Spanien, 2014, S. 35-38].

3.7 Politische Rahmenbedingungen

Wie in den Kapiteln zuvor bereits erwahnt, sollen vor dem Hin-
tergrund des bevolkerungsbedingten Engpasses bei Auszubil-
denden und Fachkraften im Rahmen der deutsch-spanischen
Zusammenarbeit in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
nachhaltige Wirkungen erzielt werden. Hierzu wurden schon an-
hand von neuen Gesetzgebungen und hilateralen Konferenzen
und Treffen Maf3nahmen ergriffen.

Auch die Rahmenbedingungen flr Mobhilitat sollen im gegensei-
tigen Interesse verbessert werden. So soll das Angebot und die
Vermittlung von freien Arbeits- bzw. Aushildungsplatzen inner-
halb der Europaischen Union ausgeweitet werden. Die Erfah-
rung mit Migration zeigt, dass Fachkrafte haufig nach einigen
Jahren der Berufstatigkeit wieder in ihr Heimatland zurtickkeh-
ren und mit ihren im Ausland erworbenen Qualifikationen gute
Berufsperspektiven varfinden.

Die Reform und Modernisierung der europaischen Wirtschaft
bleibt ein zentrales Thema der Wachstumsstrategie Europa
2020 und ist eine Voraussetzung fur kinftigen Waohlstand und
Stahilitat.

Beim Gipfeltreffen der europaischen Staats- und Regierungs-
chefs 2012 wurde ein ,Pakt fir Wachstum und Beschaftigung”
in Hohe von 120 Mrd. Euro beschlossen. Einer der wesentlichen
Punkte war u. a. die Férderung der Beschaftigung und sozialer
Eingliederung. Dabei soll insbesondere die Situation von Ju-
gendlichen verbessert werden, etwa durch die Einflihrung einer

~Jugendgarantie” (Arbeit oder Ausbildung innerhalb weniger

Monate]. Hierflr kénnen etwa 55 Mrd. Euro aus dem Européi-
schen Sozialfonds (ESF] fir wachstumssteigernde Mafnahmen
und zur Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit genutzt wer-
den. Laut Angaben des Europaischen Rates hahen einige MaRR-
nahmen bereits Frichte getragen, doch seitens der Mitglieds-
staaten mussen noch weitere Anstrengungen gezeigt werden.

3.8 Rechtliche Rahmenbedingungen

Unternehmensgriindung

Die spanische ,GmbH" (Sociedad de Responsahilidad Limita-
da), gefolgt von der spanischen Aktiengesellschaft [Sociedad
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Andnima, S.A), ist die mit Abstand am haufigsten gewahlte Ge-
sellschaftsform. Allein im Jahr 2013 waren Uber 98 % aller Ge-
sellschaftsgriindungen sociedades limitadas. Die S.L. erfordert
nur ein Mindestkapital von 3.000 Euro, das bei deren Errichtung
grundsatzlich zur Ganze einzuzahlen ist. Wie in Deutschland
kann die S.L. auch als Ein-Mann-Gesellschaft [S.L.U. - Sociedad
de Responsabilidad Limitada Unipersonal] gegriindet werden.
S.L. wie S.A. mussen var einem Notar gegrundet werden und
erhalten erst durch Eintragung ins Handelsregister ihre volle
Rechtsfahigkeit. Die Bestimmungen zu Geschéaftsanteilen, Ge-
sellschafterversammlung und Geschéftsfiihrung einer S.L. sind
weitestgehend mit jenen in Deutschland flr eine GmbH ver-
gleichbar. Eine spanische Besonderheit ist, dass der Geschafts-
fuhrer, der ,Administrador”, genauer: der Verwalter, auch eine
juristische Person sein kann.

Das Mindestkapital einer S.A. betragt 60.000 Euro und ist bei
der [notariellen) Grindung der Gesellschaft zumindest mit 25 %
einzubezahlen. Die Geschéaftsfihrung ohliegt einem oder meh-
reren von der Hauptversammlung zu bestellenden Geschafts-
fuhrern (administradores) oder dem Organ des Verwaltungsra-
tes (consejo de administracidn). Einen Aufsichtsrat kennt die
S.A. nicht.

Als Spezialformen der beiden genannten Kapitalgesellschaften
gelten Gesellschaftsformen, bei denen sich die Mehrheit des
Kapitals in Handen der Arbeitnehmer befindet. Es sind dies die
Sociedad Andnima Laboral [S.A.L] und die Sociedad Limitada
Laboral (S.L.L).

Weitere Formen der wirtschaftlichen Tatigkeit sind der Einzel-
kaufmann, die unselbststandige Niederlassung (sucursal] und
die Reprasentanz [oficina de representacion). Daneben sind in
Spanien ebenso Personengesellschaften vergleichbar mit der
OHG (Sociedad Colectiva) und der KG (Sociedad en Comandita-
ria) wahlbar, wenn auch unuhlich. Auch Genossenschaften - Co-
operativas - sind in Spanien bekannt. Hauptregelungswerk der
spanischen Kapitalgesellschaften ist das ,Ley de Sociedades de
Capital” Zeitlich nicht zu unterschéatzen sind eine Reihe formel-
ler Auflagen bei der Grindung durch auslandische Gesellschaf-
ter und wenn auslandische Personen als Geschaftsfuhrer er-
nannt werden. Alle an einer Griindung beteiligten auslandischen
Personen miissen sich vorab in Spanien steuerlich [NIF) oder
bei natirlichen Personen durch eine Identifizierungsnummer
fur Auslander (NIE] registrieren.

Steuern

Fir das Jahr 2015 wird es bedeutende Anderungen insbe-
sondere in der spanischen Kérperschafts- und der Einkom-
mensteuer geben. Erheblich eingeschrankt wird in Zukunft die
Abzugsfahigkeit bestimmter Finanzierungsaufwendungen ins-
besondere verbundener Unternehmen [Beteiligungsdarlehen,
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sog. ,0ebt Pushdown- Transaktionen” und Hyhrid Mismatch
Arrangements).

Bis Ende 2014 wurden unternehmerische Tatigkeiten in Spani-
en mit einem allgemeinen Kérperschaftsteuersatz [Impuestos
sobre Sociedades) von 30 % besteuert. Die zum 1.1.2015 in
Kraft getretene Steuerreform bedeutet eine schrittweise Sen-
kung dieser Steuer: 2015 auf 28 % und 2016 von 28 % auf 25 %.
ErmafRigungen des Steuersatzes auf 25 % und teilweise sogar
nur 20 % sind, abhangig von der Hohe des Umsatzes und des
Gewinns, bereits derzeit maoglich.

Die Kanaren als Sonderwirtschaftszone versuchen, durch kér-
perschaftssteuerliche Anreize (4 % KSt fir bestimmte Vorha-
ben) Investitionen anzuziehen.

In Spanien ansassige naturliche Personen unterliegen der Ein-
kommensteuer (IRPF, Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas), welche wie in Deutschland eine persénliche, progres-
sive und direkte Steuer ist. Die Einkommensteuersatze werden
ebenfalls in den kommenden zwei Jahren stufenweise gesenkt
werden. Naturliche Personen, die in Spanien als nicht ansassig
gelten, aber in Spanien Einkommen erwirtschaften, unterste-
hen der Ertragsteuer flir Nichtansassige [IRNR, Impuesto sobre
la Renta de no Residentes), die derzeit eine ,Flat tax-rate” fur
Einkommen von bis zu 600.000 Euro von 24 % [ab 2015: 24,75
%) vorsieht. Die Betriebsstatten-hesteuerung orientiert sich an
der Kérperschaftsteuer, allerdings mit Einschrankungen bei den
dort vargesehenen Ermafdigungen flr residente Unternehmen.

Der spanische regulare Umsatzsteuersatz (IVA, Impuesto sob-
re el Valor Afiadido] betragt derzeit (2015) 21 %. Anders als in
Deutschland gibt es zwei reduzierte Steuersatze: 10 % und 4 %.
Die Kanarischen Inseln sowie die Mittelmeer-Enklaven Ceuta
und Melilla gelten hinsichtlich des gemeinsamen européaischen
Mehrwertsteuersystems als Drittlandsgebiet und verfligen tber
eigene Verbrauchssteuerregime.

Gewerhliche Aktivitdten werden in Spanien durch die ,IAE", Im-
puesto sobre Actividades Econdmicas” besteuert. Neugriindun-
gen werden fur die ersten zwei Kalenderjahre von dieser Steuer
befreit. Einzel- und Kleinunternehmer miissen grundsatzlich
keine IAE entrichten.

Andere spanische Steuerarten sind: Impuesto sobre Sucesi-
ones y Donaciones [Erbschaftssteuer], Impuesto sobre el Pa-
trimonio (Vermdgenssteuer], Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados [Ubertragungs-
und Stempelsteuer], Impuestos Especiales.[Verbrauchssteuer]

Import- und Zollbedingungen

Laut Auskunft nicht mehr relevant.



Immobilienerwerh

Der Immaobilienerwerb richtet sich in Spanienin erster Linie nach
dem spanischen Cédigo Civil, dem spanischen Blirgerlichen Ge-
setzbuch, und die Eintragungen im Grundbuch betreffend nach
dem Ley Hipotecaria, der spanischen Grundbuchordnung.

Der Erwerb einer Immobhilie erfolgt in Spanien in der Regel durch
den Abschluss eines privaten Kaufvertrages. Ublich ist varab der
Abschluss eines Vorvertrages, des contrato de arras. Anders als
in Deutschland bedarf es fir den Eigentumserwerb einer Immo-
hilie keiner bestimmten Form oder Beurkundung des Vertrages
und auch keiner Eintragung in das spanische Eigentumsregister
(Registro de la Propiedad). Zur Wirksamkeit der Eigentumsthber-
tragung an einer Immobilie ist in Spanien nur deren Ubergabe,
etwa durch Aushandigung des Schlussels, erforderlich.

Natlrlich empfiehlt es sich auch in Spanien, einen notariellen
Kaufvertrag aufzusetzen und anschliefdend die Eintragung des
Kaufers in das Registro de la Propiedad zu veranlassen. Obwohl
dieses sich in seinem Aufbau von dem deutschen Grundbuch
erheblich unterscheidet, hat das spanische Eigentumsregister
im allgemeinen Rechtsverkehr die gleiche Funktion und lést
inshesondere die Schutzwirkung des guten Glaubens aus. Aus
diesem Grund entspricht der Immohilienerwerb mittels eines
notariellen Kaufvertrags auch der gangigen Praxis in Spanien.

Fur die Eintragung einer Immohilie auf den Namen des neuen
Erwerbers in das Eigentumsregister ist die Abfassung einer no-
tariellen Urkunde dann zwingende Voraussetzung. Beabsichtigt
der Kaufer die Finanzierung des Immohilienkaufs durch ein Dar-
lehen, wird auch die Bank zwecks Eintragung ihrer Hypothek die
Abfassung des Kaufvertrages in notarieller Form verlangen.

Die wichtigsten gesetzlichen Regelungen zur Besteuerung von
Immabilientransaktionen finden sich im spanischen Mehrwert-
steuergesetz (Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido) und im
Gesetz zur Grunderwerbsteuer (Ley del Impuesto sohre Trans-
misiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados).

Der Verkauf von Grundstlicken unterliegt grundsatzlich - ab-
hangig davaon, ob es sich um gewerbliche oder private Verkaufer
handelt - entweder der spanischen Umsatzsteuer [IVA - mit
Ausnahme der Kanaren, Ceuta und Melilla) oder der Grunder-
werbsteuer.

Arbeitsrecht

Die beiden wichtigsten Gesetze zum spanischen Arbeitsrecht
sind neben der spanischen Verfassung: das Arbeitnehmersta-
tut (Estatuto de Trabajadores, ET) und das Arbeitsschutzgesetz
(Ley de Prevencian de Riesgos Lahorales). Eine weitere wichtige
Quelle fur die Regelung von Arbeitsverhaltnissen sind die Tarif-
vertrage (Convenios Colectivos), die in Spanien Allgemeingltig-
keit besitzen.

Anders als in Deutschland ist die Befristung von Arbeitsvertra-

gen vom Gesetz her nur unter bestimmten, einschrankenden

Voraussetzungen zulassig, in der Praxis aber weit verbreitet.

Was die Lange von Probezeiten betrifft, so sind auch hier das ET

und die Tarifvertrage nicht so grof3zligig wie die deutschen Re-
gelungen. Sechs Maonate kénnen grundsatzlich nur fir leitende
oder durch héhere Ausbildungen qualifizierte Angestellte ver-
einbart werden. Bei fehlender Regelung durch eine Tarifverein-
barung sind im ET ansonsten maximal zwei Monate fur Arbeit-
nehmer vorgesehen bzw. drei Monate in Betrieben mit weniger
als 25 Beschaftigten.

In Spanien existiert ein allgemeiner Ubergreifender Mindestlohn
(salario minimo interprofesional, SMI), der auf alle Arbeitnehmer
unabhangig von Geschlecht, Alter oder Tatigkeiten, anzuwenden
ist. Die Hohe des allgemeinen Mindestlohns wird jahrlich fest-
gelegt. Weiterhin bestehen in Spanien durch den jeweils an-

wendbaren Tarifvertrag festgelegte Mindestléhne flir einzelne

Berufsgruppen. Das Jahresgehalt setzt sich gewohnlich aus 14
Monatsgehaltern, einem zusatzlichen Maonatsgehalt zu Weih-
nachten und einem in der Regel zu Beginn des Sommerurlaubs,

zusammen. Tariflich kann aber auch eine andere Auszahlung
festgelegt werden.

Die Regelung der taglichen Arbeitszeit ist nach Art. 34 ET weit-
gehend den Tarifvertragsparteien vorbehalten. Allerdings sind
der Gestaltungsautonomie gewisse Grenzen gesetzt: Die Wo-
chenarheitszeit darf nicht mehr als 40 Stunden betragen. Die

tagliche Arbeitszeit darf grundsatzlich nicht mehr als neun

Stunden betragen, wobei in Tarifvertrdgen oder ersatzweise in
Betriebsvereinbarungen auch langere Arbeitstage vereinbart

werden kénnen, solange die Mindestruhezeit von zwélf Stunden

nicht unterschritten wird.

Unbefristete Arbeitsverhaltnisse werden in Spanien in der Re-
gel durch Kindigung seitens des Arheitgebers (despido] oder
des Arbeitnehmers (cese] beendet. Auch eine rechtmafige Ar-
beitgeberklindigung I6st regelméaRig flur deutsche Verhaltnisse
recht hohe Entschadigungsanspriiche aus. Als Besonderheiten
des spanischen Arbeitsrechtes seien noch angemerkt:

> auch im Falle einer ungerechtfertigten Kindigung hat der/
die Arbeitnehmer/-in keinen Anspruch auf Weiterbeschaf-
tigung, sondern nur auf eine héhere Abfindung.

> Auch mit Eintritt des Rentenalters kann der Arbeitnehmer
auf einer Weiterbe-schéaftigung bestehen [vgl. Reeg, Axel
2010 & Meyer, Stefan 2010 sowie interne Quellen aus der
juristischen Abteilung der AHK-Spanien [2015].
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3.9 Chancen fir deutsche Bildungsanbhie-
ter in der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung in Spanien

Die Internationalisierung und Glabalisierung der Markte hat vie-
le Wirtschaftssektoren erreicht und nimmt stetig zu. Auch das
Bildungsangehot ist hiervon betroffen: Bildung zahlt heutzutage
als international gehandeltes Gut.

Im Zuge der Veranderungsprozesse der letzten Jahre, die Spa-

nien durchlebt hat, wurde auch das Bildungssystem strukturell
und inhaltlich den neuen gesellschaftlichen und wirtschaftli-

SWOT-Analyse des Aus- und Weiterbildungsmarktes Spanien

Gut ausgebautes System der Férderung der betrieblichen Wei-
terbildung (Fundacion Tripartita)

Weltweit einer der fihrenden Anbieter im Bereich der postgradu-
alen Aushildung, v. a.in Wirtschafts- und Rechtswissenschaften

Sehr gute Vermittlung theoretischer Inhalte,
auch in der Berufsaushildung

Trotz hoher Arbeitslosigkeit herrscht Fachkraftemangel

Made in Germany steht fir Qualitat

Einflhrung der Berufsaushildung nach deutschem Vorbild des
dualen Systems als Alternative zur ,,Formacion Profesional”

Duale Aushildung als Eckpfeiler der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit

Nachfrageanstieg bei E-Learning-Angeboten

Steigender Anteil der Absolventen, die sich flr eine
Berufsausbildung entscheiden

Grofder Beratungsbedarf in den Unternehmen zu Fragen
der Dualen Aushildung
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chen Bediirfnissen angepasst. Ubergeordnete Ziele aller in den
letzten Jahren durchgefthrten Reformen waren die Erhéhung
des gesellschaftlichen Stellenwerts der beruflichen Bildungs-
gange, die Verbesserung der Anschlussmaglichkeiten an be-
rufliche und universitare Weiterhildung und eine wesentliche
Erhéhung der betrieblichen Beteiligung an beruflicher Aus- und
Weiterbildung.

Fir deutsche Anbieter bestehen gute Mdéglichkeiten fur Bil-
dungskooperationen Uber viele Sektoren hinweg. Dabei kdnnen
Beratungsdienstleistungen, Lehrplanauftrage, professionelle
Entwicklung und Kapazitatsbildung sowie gemeinsame akade-
mische Programme oder Fortbildungen fur Unternehmen ange-

boten werden.

Vielzahl von Bildungsanhietern niedriger Qualitat, die von den Subventi-
onen des spanischen Sozialversicherungssystems profitieren und deren
Trager vielfach offizielle Einrichtungen wie Verbande und Kammern sind

Leistungen der spanischen Schuler und Schilerinnen unter dem
OECD-Durchschnitt

Starke Defizite bei der Vermittlung praktischer Inhalte
in der Berufsaushildung

Spanische ,Formacidn Profesional” ist gesellschaftlich wenig anerkannt,
daher starkes Bestreben nach akademischen Abschliissen

Der gesellschaftliche Paradigmenwechsel zu mehr
praktischer Wissensvermittlung hleibt krisenbedingt
ruickfallgefahrdet

Etablierte Interessengruppen [Anbieter mit institutioneller Rickende-
ckung] schaffen maéglicherweise Eintrittsbarrieren fur neue Anhieter

.Kannibalisierung von ohen”, Duales Studium versus Aushildung

Quelle: Eigene Anfertigung AHK Spanien
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4.1 Ministerien und Behorden

Agencia Nacional OAPEE

Nationale Agentur flr Bildungsprogram-

me der Europaischen Union

C/ Gustavo Fernandez Balbuena, 13. 28002 Madrid
Tel.: +34 91 550 67 50

E-Mail: capee@oapee.es

Consejo Escolar del Estado

Nationaler Rat fur Schulbildung

C/ San Bernardo, 49. 28015 Madrid
Tel.: +349159531 14

E-Mail: c.escolar@mecd.es

Weh: http://www.educacion.gob.es/cee

Consejo General de Formacion Profesional
Bundesrat fur Berufsausbildung

Paseo del Prado, 28, 1. Stock, 28014 Madrid
Tel.: +34 91 506 56 00

Centro para la Innovacién y Desarrol-

lo de la Educacion a Distancia (CIDEAD)

Zentrum fur Innovation und Entwicklung vaon Fernbildung
Paseo del Prado, 28. 28014 Madrid

Tel.: +34 91 506 56 00

E-Mail: cidead@mecd.es

Fundacion Tripartita para la formacion en el empleo
Drei-Parteien-Stiftung flir Berufshildung in Beschaftigung
C/ Torrelaguna, 56. 28027 Madrid

Tel.: +34 91119 50 00

Weh: www.fundaciontripartita.org

INCUAL - Instituto Nacional de las Cualificaciones
Nationales Institut fur Qualifikationen

Paseo del Prado 28, 1.Stock. 28014 Madrid

Tel.: +34 9170180 00

E-Mail: incual@mecd.es

Weh: http://www.educacion.gob.es/
educa/incual/ice_incual.html

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (MECD]
Bildungsministerium, zustandig flr das

Schul- und Bildungssystem

Sede Central y Secretaria de Estado de Educacidn,
Formacion Profesional y Universidades

Calle Alcala, 34. 28014 Madrid

Tel.: +34 91701 80 00

Weh: www.mecd.gob.es
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Ministerio de Empleo y Seguridad Social
Ministerium flr Arbeit und Sozialversicherung
C/ Agustin de Betancourt, 4. 28071 Madrid
Tel. Hauptzentrale:+34 91 363 00 00

Web: www.empleo.gob.es

Organismo Auténomo Programas Educativos Europeos (OAPEE]
Autonome Einrichtung fur Europaische Bildungsprogramme

C/ Gustavo Fernandez Balbuena, 13. 28002 Madrid

Tel. Hauptzentrale: + 34 91 550 67 18

E-Mail: oapee@oapee.es

Servicio Puhblico de Empleo Estatal (SEPE)
Staatlicher Arbeitsvermittlungs-Service
C/ Condesa de Venadito, 9. 28027 Madrid
Tel. +34 91 585 98 88

Web: www.sepe.es

TodoFP - Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Internetportal fur das Angebot an Berufsaus- und -forthildung
E-Mail: todofp@mecd.es

Web: www.todofp.es

4.2 Verbande und Handelskammern

Consejo Superior de Camaras de Comercio
Dachverband der Spanischen Handelskammern
C/ Ribera Loira, 12. 28042 Madrid

Tel.: +34 91 590 69 00

Web: www.camara.es

Sociedad Espafiola de Pedadogia [SEP)

Spanischer Verband der Erziehungswissenschaften
C/ Vitruvig, 8, 2.Stock, Zi. 214. 28006 Madrid

Tel.: +34 91 561 48 39

E-Mail: sep@sic.es

Web: www.sepedagogia.es

Sociedad Espafiola de la Educacion Comparada (SEEC)
Spanische Gesellschaft fur vergleichende Bildung
Bildungsfakultat der UNED.

C/ Senda del Rey, 7. 28040 Madrid

Tel. +34 95455 77 21

E-Mail: seec@sc.ehu.es

Web: www.sc.ehu.es



4.3 Universitaten

C.E.F. Centro de Estudios Financieros

Madrid

C/ General Martinez Campas, 5. 28010 Madrid
Tel.: +34 91 444 49 20

Web: www.cef.es

Barcelona

Gran de Gracia, 171. 08012 Barcelona

Tel.: +3493 415 09 88

Web: www.cef.es

Universidad de Educacion a Distancia (UNED)
Fernuniversitat

C/ Juan del Rosal, 14. 28040 Madrid

Tel.: +34 91 398 6000 / 6600

E-Mail: acceso.secretaria@adm.unes.es
Web: www.uned.es

Universidades de Espafia

Allg. Internetportal mit einer Auflistung und Informationen aller
offentlichen spanischen Universitaten. Initiative des MECD.
Weh: www.universidad.es

4.4 Berufsschulen

C/ Pintor Velazquez, 64, 28935 Mastoles (Madrid)
Tel.: +34 91618 3177

E-Mail: ehtso.simoneortega@hotmail.com

Web: http://ehtsimoneortega.es/

CIFP Profesor Raul Vazquez

Ctra. de Villaverde Km.4. 28053 Madrid

Tel.: +34 91 507 20 82

E-Mail: cifp.profesorraulvazquez.madrid@educa.madrid.org
Web: http://www.educa2.madrid.org/web/cen-
tro.cifp.profesorraulvazquez.madrid

FEDA Business School

Madrid:

Avenida de Burgos, 12. 28036 Madrid
Tel.: +34 91 383 58 30

E-Mail: info@feda-business-school.com
Web: www.feda-business-school.com
Barcelona:

C/ Provenza, 535

Tel.: +34 93 446 27 00

E-Mail: info@feda-business-school.com
Web: www.feda-business-school.com

|IES CLARA DEL REY

C/ Padre Claret, 8. 28002 Madrid

Tel.: +34 91 519 52 57

Web: http://ies.claradelrey.madrid.educa.mad-
rid.org/portal/index.php?lang=es

IES MARIA DE ZAYAS Y SOTOMAYOR

C/ Romero 2. 28220 Majadahonda [Madrid]

Tel.: +34 91 396 611

E-Mail: ies.mariadezayas.majadahonda@educa.madrid.org
Web: http://ies.mariadezayas.majadahonda.educa.madrid.org/

|IFC International Formation Center S.L.
C/Principe de Vergara, 57-59. 28006 Madrid
Tel.. +34 91 564 62 82

E-Mail: alex.bellcenter.es

Web: www.ifcenter.es

IFE Instituto de Formacidn Empresarial

C/ Pedro Salinas, 11. 28043 Madrid

Tel.: +34 91 538 3500

E-Mail: informacién_ife@camaramadrid.es
Web: http://www.camaramadrid.es/asp/cursos/

KREAS - Centro integral de formacidn en in-
dustrias agroalimentarias

C/ Joan Pere Fontanella, 3. 17800 Olot (Girona)
Tel.: +34 97 226 07 14

E-Mail: info@kreas.cat

Wehb: www.kreas.cat

SALESIANOS ATOCHA

Ronda de Atocha, 27. 28012 Madrid
Tel.. +34 91 506 21 00

Web: www.salesianosatocha.es

XABEC

C/ Arquitecto Rodriguez, 5S4-56. 46019 Valencia
Tel.. +96 338 9882

E-Mail: info@xabec.es

Web: www.xabec.es

4.5 Deutsche Einrichtungen in Spanien

Deutsche Handelskammer flr Spanien
Madrid

Avenida Pio XII, 26-28. 28016 Madrid
Tel.: +3491 3530910

E-Mail: madrid@ahk.es

Web: www.ahk.es
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Deutsche Handelskammer fir Spanien
Barcelona

Corsega, 301-303. 08008 Barcelona
Tel.: +34 93 415 54 44

E-Mail: barcelona@ahk.es

Web. www.ahk.es

Deutscher Akademischer Austauschdienst [DAAD]
C/ Zurbaréan, 21. 28010 Madrid

Tel.: +34 91 702 49 20

E-Mail: info@daad.es

Web: www.daad.es

Goethe-Institut

Madrid

C/Zurbaréan, 21. 28010 Madrid
Tel.:+34913913944

E-Mail: info@madrid.goethe.org
Web: www.goethe.de/madrid
Barcelona

Roger de Flor, 224. 08025 Barcelona
Tel.: +34 93 292 60 06

E-Mail: info@barcelona.goethe.org
Web: www.goethe.de/barcelona

4.6 Relevante Messen

Aula

Bildungsinstitutionen, Studiengange, Aushildung, postgraduale
Studien, Sprachen, Studieren im Ausland, amtliche Stellen,

erste Anstellung, Studienberatung, Soziales und freiwilli-
ges Arbeitsjahr, Bildungsressourcen, NGOs, Fachpresse.

Jahrlich. Letzte Auflage: 19.-23. Februar 2014. Nachste Aufla-

ge: 4.-8.Marz 2015

IFEMA

Av. Partenan, 5

Madrid

Web: www.ifema.es/aula_01

Curso de Actualizacion de Pediatria

Bildung, Medizin, Gesundheitswesen, Ausbildung.
Jahrlich. Letzte Auflage: 6.-8. Februar 2014.
Nachste Auflage: 5.-7. Februar 2015

Palacio de Congresos de Madrid.

Paseo de la Castellana, 99

Madrid

Web: www.cursoaepap.org/
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Educaferia

Bildung, Aushildung, Bildungsinstitutionen, Verlage, Beratung

Jahrlich. Letzte Auflage: 20.-21. Juni 2014.

Palacio de Congresos Ciudad de Oviedo, Principado de Asturias

José Ramdn Zaragoza, 8-10 Bajo
Oviedo
Web: www.educaferia.com

Entérate Madrid

Arbeitsmadglichkeiten und Beratung, postgraduale Studien,

Ausbildung, Sprachen und Studieren im Ausland, Infor-
mation uber Stipendien, Unternehmerkultur und Start-
ups, Soziales und freiwilliges Arbeitsjahr und NGOs.
Jahrlich. Letzte Auflage: 18.11.2014

Hotel NH Parque Avenidas

Calle Biarritz, 2

Madrid

Web: www.eventoenterate.com

Expoelearning

Fernbildung, Informations- und Kommu-
nikationstechnik, Personalwesen.

Jahrlich. Letzte Auflage: 5.-6. Marz 2014.

Nachste Auflage: 11.-12. Marz 2015

IFEMA

Recinto Ferial Juan Carlos |, Parque Juan Carlos |, s/n
Madrid

Web: www.expoelearning.com

Feria de las Ciencias

Bildung, Erneuerbare Energien, Umwelt, Telekommu-
nikation, Bildungsinstitutionen, Hochschulen.
Jahrlich. Letzte Auflage: 15.-17. Mai 2014.

Nachste Auflage: 7-9. Mai 2015

Fibes - Palacio de Exposiciones y Congresos

Av. Alcalde Luis Urufiuela, 1

Sevilla

Weh: www.feriadelaciencia.org

Futura Barcelona

Bildung, Hochschulen, Studiengange, Arbeitsmarkt
Jahrlich. Letzte Auflage: 14.-15. Marz 2014.
Nachste Auflage: 20.-21. Marz 2015

Av. Reina Maria Cristina, s/n

Barcelona

Web: www.salofutura.com

F&T

Bildung, Bildungsinstitutionen, post-

graduale Studien, Aushildung

Jahrlich. Letzte Auflage: 24.-26. April 2014

Fira de Lleida

Av. Tortosa 2 (Edifici Mercolleida), Lleida

Web: www.firalleida.com/index.php/home/fira/2



Interdidac

Bildungsmaterial, Aushildung, Ausrtstungen fur Bil-
dungszentren und -anlagen, Technologie, (auRRer-Jun-
terrichtliche Aktivitaten, Fachpresse, Bildungsinstitutio-
nen, Verbande und Organisationen, amtliche Stellen.
Zweijahrlich. Letzte Auflage: 14.-16. Februar 2013.
Nachste Auflage: 5.-7. Marz 2015

Av Partenon, 5

Madrid

Web: www.ifema.es/interdidac_01/

Sald de L"Ensenyament

Bildung, Bildungsinstitutionen, Studiengange, post-
graduale Studien, Aushildung, Sprachen

Jahrlich. Letzte Auflage: 18.-22. Marz 2014.
Nachste Auflage: 18.-22. Marz 2015

Fira Barcelona, Mantjuic

Av. Reina Maria Cristina, s/n

Barcelona

Web: www.ensenyament.com

Unitour

Studienberatung, Bildungsinstitutionen, Sti-

pendien, Praktika, Studieren im Ausland

Jahrlich. Letzte Auflage: 19. November 2014 (Mallorca).
Nachste Auflage: 13. Januar 2015 [Vitoria)

Hotel Silken Ciudad de Vitoria

Portal de Castilla, 8

Vitoria

Web: www.unitour.es

4.7 Fachveranstaltungen

4.7 Fachveranstaltungen

XIll Congreso Internacional de Formacidn del Profe-
sorado AUFOP: Investigar para acompafiar el cam-
hio educativo y social. El papel de la Universidad.
Farschung zur Begleitung des Studien- und So-
zialwandels. Die Rolle der Hochschulen.

20.-22. November 2014

Universidad de Cantabria

Av. de los Castros s/n

Santander

Web: www.congresoaufop2014.unican.es

IV Congreso Internacional de Docencia Universitaria CIN-
DU 2015: El futuro de la docencia en la universidad.

Die Zukunft des Lehramts in der Hochschule.
Zweijahrlich. 25.-27. Juni 2015

Web: www.cindu2015.org/inf_es.htm

V Congreso Internacional de Marketing Educativo. EDUKETING.
Marketing fur den Bildungsbereich.

Avda. Cortes Valencianas, n° 60

Jahrlich. 19.-20. Februar 2015

Web: www.eduketing.com

Barcelona:

C/ Provenza, 535

Tel.: +34 93 446 27 00

E-Mail: info@feda-business-school.com
Web: www.feda-business-school.com

4.8 Fachmedien

Ciencias de la Educacion
C/ José Picén, 7

28028 Madrid
www.icceciberaula.es

Docente Actual. Revista digital especializada en educacidn.
www.docenteactual.com

Entre Estudiantes
Av. Manzanares, 196
28026 Madrid
www.epeldano.com

Gradomania.com

Av. Cardenal Herrera Oria, 171 Ed. Azorin
28034 Madrid

www.gradomania.com

Magisterio. El Magisterio Espafiol Decano de la prensa no diaria.
Bildungszeitung, wochentliche Herausgabe.
www.magisnet.com

Periddico El Curso
Bildungszeitung, drei Ausgaben pro Jahr
www.periadicoelcurso.com

Portal Universia, S.A.

Av. Cantabria, s/n Ed. Arrecife, planta 00
28660 Bonilla del Monte, Madrid
www.universia.es

Vaughan Systems
Orense, 69

28020 Madrid
www.grupovaughan.com
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4.9 Allgemeine Presse

ABC (Tageszeitung]: www.abc.es

Cinco Dias [Wirtschaftszeitung): www.cincodias.com

Diario Expansion (Wirtschaftszeitung): www.expansion.com
El Mundo (Tageszeitung): www.elmundo.es

El Pais (Tageszeitung): www.elpais.com
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