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—ditorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

alljghrlich berechnet die Forschungsaorganisation Global Footprint
Netwark den ,Welterschépfungstag”, bis zu dem die Menschen alle
naturlichen Ressourcen aufgebraucht haben, die die Erde innerhalb
eines Jahres regenerieren kann. Im vergangenen Jahr war dieser Tag
der 2. August. Fur den Rest des Jahres lebte die Menschheit van den
stillen Reserven der Erde. Der ,Earth Overshoot Day” rlickt stetig wei-
ter nach varn. Wenn die Menschheit nicht nachhaltiger wirtschaftet
als bislang, bendtigt sie bis zum Jahr 2030 zwei Planeten, um ihren
Bedarf an Nahrung und nachwachsenden Rohstoffen zu decken.

Der Begriff der Nachhaltigkeit stammt urspriinglich aus der Farst-
wirtschaft. 1713 forderte der Oberberghauptmann Hans Carl von
Carlawitz, immer nur so viel Holz zu schlagen, wie durch planmaRige
Auffarstung wieder nachwachsen kann. Die sich abzeichnende Haolz-
knappheit im Zusammenhang mit dem Silberbergbau im sachsi-
schen Freiberg gab den Anstof fur die Erarbeitung eines Nachhaltig-
keitskanzepts durch den adeligen Forster. Schon damals veranlasste
erst die sich abzeichnende (wirtschaftliche] Krise zum Umdenken.

Der Brundtland-Bericht der Uno-Kommission erweiterte 1987 das
Konzept um die globale Komponente. Kerngedanke der Nachhal-
tigkeit ist, dass zukUnftige Generationen dieselhen Chancen auf ein
erfllltes Leben haben sollen wie wir. Nachhaltige Entwicklung ver-
hindet deshalb wirtschaftlichen Fartschritt mit sozialer Gerechtigkeit
und Umweltschutz.

Nachhaltigkeit ist heute ein Qualitatsmerkmal und in vielen Bran-
chen wegen entsprechender Kundenerwartungen unverzichtbar.
Die Betriebe geraten unter zunehmenden Druck, die Nachhaltig-
keit ihrer Produkte und Dienstleistungen nachzuweisen. Hilfreich

ist es da, wenn ausgehildetes Fachpersonal Uber Nachhaltigkeits-
Kompetenzen verfugt und in den Unternehmen fur entsprechende
Losungen sorgt.

Diese Erkenntnis hat sich weltweit durchgesetzt. Um ihre selbst
gesetzten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, beauftragen internati-
onale Kunden heute bevarzugt Anbieter, die sie dabei nachweislich
unterstlitzen kénnen. Das gilt auch fur MaRnahmen der beruflichen
Aus- und Weiterhildung.

In unserer xPORT-Schwerpunktausgabe zum Thema Nachhaltigkeit
berichten vier erfolgreiche Bildungsexparteure, welchen Stellenwert
nachhaltiges Denken und Handeln in ihrer Unternehmensphiloso-
phie, ihren organisatarischen Ablaufen und ihren konkreten Quali-
fizierungsangeboten hat. Aufderdem betrachten wir schlaglichtartig
die Bedeutung von Nachhaltigkeit in zwei afrikanischen und zwei
asiatischen Bildungsmarkten, wie sie sich aus Sicht einer Auslands-
handelskammer, einer Organisation des Handwerks und der Ent-
wicklungszusammenarbeit darstellt. Ein Interview zu den aktuellen
Arbeitsschwerpunkten des Bundesinstituts fur Berufshildung auf
dem Gehiet der Nachhaltigkeit rundet unsere Informationen ah.

Aus Expertensicht heifst es Ubereinstimmend, dass nur nachhaltige
Unternehmen langfristig Erfolg haben werden. Eine entsprechende
Ausrichtung dauert allerdings Jahre und sollte daher rechtzeitig ein-
geleitet werden. Ich wirde mich freuen, wenn lhnen unsere Beitrage
nltzliche Impulse fur die Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrukturen
in lhrer Organisation bieten kénnten. Und allen, die meinen, dass
Nachhaltigkeit zu viel kostet, sei gesagt: Weiteren Raubbau kénnen
wir uns alle auf Dauer einfach nicht mehr leisten.

Ll Ll

Ulrich Meinecke
Leiter ,iMOVE: Training - Made in Germany”
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit

wie der globale Klimawandel, der

Verlust der Artenvielfalt und die
Verknappung von Rohstoffen sind Auswir-
kungenglobalerMegatrends.Zudiesenlang-
fristigen Entwicklungen zahlen ein rasantes
Bevolkerungswachstum mit  zunehmen-
der Mobilitat, fortschreitende energie-
und ressourcenintensive Industrialisierung
und die Orientierung weiter Teile der Welt
am sogenannten westlichen Lebensstil.

Immer mehr Menschen leben damit
auf Kosten anderer. Der Wohlstand der ei-
nen grundet sich auf die Ausheutung an-
derer und ihrer Ressourcen sowie auf die
Erzeugung von klimaschadlichen Emissi-
onen. Diese ,Kosten” kammen allerdings
in den Preisen vieler Produkte und Dienst-
leistungen gar nicht vor.

Dagegen wirkt ein verantwortungs-
voller und wertschatzender Konsum, der
gekoppelt ist an ein bewusstes Engage-
ment fur Veranderung in Angebot und
Nachfrage. Fur eine wachsende Zahl van
Kunden ist ,Nachhaltigkeit” heute ein Qua-
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litatsmerkmal der von ihnen bevorzugten
Waren. |hre Nachfrage wirkt als zentraler
tkanomischer Treiber fur die Umsetzung
nachhaltigeren Handelns in der Wirtschaft.
Sie tragen dazu bei, dass die Produktions-
und Dienstleistungsprozesse optimiert
werden im Hinblick auf die Drosselung des
Verbrauchs endlicher Ressourcen, ihre Wie-
derverwertung und den verstarkten Einsatz
nachwachsender Rohstoffe, die Nutzung
regenerativer Energien und die kansequen-
te Steigerung der Energieeffizienz.

Die Industrie spielt bei der Umsetzung
nachhaltiger Entwicklung eine zentrale Rol-
le, denn hier fallen Entscheidungen Uber
Produktionsprozesse, Technologien und
Arbeitsbedingungen. Berufliche Bildung sall
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
der Facharbeit bis zum Management dazu
befahigen, nachhaltig zu wirtschaften und
damit gleichzeitig die Globalisierung ge-
recht und sozial vertraglich zu gestalten.
Das Europaische Zentrum flr die Forde-
rung der Berufsbildung (CEDEFOP - Centre
europeen pour le développement de la far-
mation professionelle] definiert berufshe-
zogene Umweltqualifikationen [sogenannte
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,Green Skills") als ,die notwendigen Kennt-
nisse, Fahigkeiten, Werte und Einstellun-
gen, um in einer nachhaltigen Gesellschaft
mit effizientem Ressourceneinsatz zu le-
ben, diese zu entwickeln und zu [{unter-]
stltzen”

Eine ,grinere” Wirtschaft wird einige
neue Berufe und Berufshilder hervarbrin-
gen, aber es werden hauptsachlich neue
Kompetenzen und Fertigkeiten innerhalb
bestehender Beschaftigungsverhaltnisse
und Berufe notwendig sein. Berufsbezage-
ne Umweltqualifikationen werden sich par-
allel zu den technologischen Entwicklungen
in den Betrieben entwickeln. Die Berufshil-
dung in Deutschland ist darauf vorbereitet.
Im Zusammenhang mit der UN-Dekade
,Bildung fur nachhaltige Entwicklung” wur-
den konzeptionelle Grundlagen geschaf-
fen und zahlreiche innovative Programme
und Praxisbeispiele erarbeitet. Auch hier
herrscht Konsens, dass nachhaltiges Han-
deln nicht allein Aufgabe von Spezialistin-
nen und Spezialisten ist, sondern breit ver-
ankert sein muss.

Geboten erscheint eine breite und elemen-
tare sozial-okologische Neuorientierung

des gesellschaftlichen Handelns, die auch
die berufliche Bildung umfasst. Nachhal-
tigkeitsarientiertes  berufliches (wie auch
privates] Handeln muss getragen sein von
einer Vorstellung, welche Auswirkungen sich
daraus auf individueller, lokaler, regiona-
ler, nationaler und globaler Ebene ergeben
konnen. Nachhaltig bedeutet zukunftsfahig
und daher ist es natig, dass die Handelnden
die Zukunft abschatzen konnen. In diesem
Zusammenhang spielt interdisziplinares
Wissen eine grof3e Rolle, das einen Blick
L2Uber den Tellerrand hinaus” ermaéglicht.
Technologien, die berufshezogene Umwelt-
gualifikationen erfordern, stehen haufig in
Beziehung zu Entwicklungen in anderen
Technologiefeldern.

Vielen zentralen Fragen geht die For-
schung in diesem Bereich weiter nach:
Welche spezifischen Kompetenzen werden
gebraucht? Welche Mativation und welche
Gestaltungsspielraume brauchen die Be-
schaftigten? Wie kann die Berufshildung
den Innovationstransfer forcieren? Diese
Fragen bewegen aber nicht nur die Akteu-
re in Deutschland, sondern weltweit. Well
Nachhaltigkeit international gefragt ist, er-
gehen sich auf immer mehr auslandischen
Markten Chancen fur nachhaltigkeitsorien-
tierte Bildungslésungen.
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Um das stabile und ausbalancierte Zusammenspiel der
zentralen Elemente von Nachhaltigkeit zu veranschau-
lichen, haben zwei Darstellungen eine weite Verbrei-
tung gefunden: das Nachhaltigkeits-Dreieck und das
Drei-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit. Gemeinsam ist
beiden Darstellungen die gleich gewichtete Bedeutung
van globaler und generationenthbergreifender Gerech-
tigkeit (Soziales], dauerhafter Umweltvertraglichkeit
(Okologie) und zukunftsfahiger wirtschaftlicher Ent-
wicklung [Okonomie) fir eine nachhaltige Entwicklung.

Die Orientierung an Nachhaltigkeitsprinzipien
kann sich in Unternehmen in unterschiedlicher Weise
widerspiegeln: im sparsamen und effizienten Ressour-
ceneinsatz und in der Wiederverwertung verarbeiteter
Rohstoffe, in der Wahrnehmung sozialer Verantwor-
tung, etwa bei Persanalentwicklung und Weiterbildung,
und in der Steigerung der Konkurrenzfahigkeit durch
den Einsatz moderner Technologien und dem damit
verbundenen Imagegewinn bei den Kunden.

Das Verhaltnis der drei Aspekte ist von Gleichbe-
rechtigung, gegenseitiger Abhangigkeit und teilweise
auch van Widerspruchen/Dilemmata gepragt. Dieser
Umstand ist in der beruflichen Bildung ein wichtiger
Ausgangspunkt, um die Bedeutung der eigenen Ver-
antwortung jedes Beschaftigten zu veranschaulichen,
Bewaltigungsstrategien zu entwickeln und eigene Leit-
bilder zu generieren.

OKOLOGIE OKONOMIE

NACHHALTIGKEIT

SOZIALES

Nachhaltigkeits-Dreieck
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit « Der Blickwinkel der Bildungsbranche

Die Wertschatzung
der Teilnehmer ist
wichtiger Bestandtell
eines ganzheitlichen
Trainingsansatzes

Fir Bildungsexport bedeutet Nachhaltigkeit, dass die vermittelten Kompetenzen verstanden, angewendet und weitergegeben wer-

den kénnen und damit auch im Zielland verbleiben. Fur das Collective Leadership Institute [CLI) hat Nachhaltigkeit zusatzlich die

Dimension, dass unsere Trainings inhaltlich explizit nachhaltige Fihrung und Zusammenarbeit zum Thema haben. Insofern ist das

Thema zentraler Fokus unserer Aus- und Weiterhildungsprogramme.

Martin Fielko

Wir arbeiten explizit nicht nach bestimm-
ten vorgegehen Nachhaltigkeitsnarmen,
die den Begriff nur unter technischen
Aspekten betrachten. Uns geht es bei
nachhaltigen Bildungsprogrammen zu-
nachst darum, den Gesamtkontext der
Trainingsteilnehmer zu erfassen und ihre
Ausgangssituation zu verstehen. Dazu fih-
ren wir vorab mundliche und schriftliche
Interviews durch. So kénnen wir beim Trai-
ning selbst direkt auf die BedUrfnisse jedes
Teilnehmers eingehen und die Trainingsin-
halte in iterativen Prozessen immer wieder
anpassen und mafdschneidern.

Ganz wichtig in Bezug auf die Nach-
haltigkeit ist dann vor allem die Nach-
bereitung des Trainings, bei der wir die
Trainingsteilnehmer eng begleiten, wah-
rend sie sich untereinander vernetzen.
Unsere Alumni sollen nicht nur befahigt
werden, das erlernte Wissen umzusetzen
und anzuwenden, sondern es vor Ort so
zu verankern, dass unsere Unterstltzung
langfristig nicht mehr natig ist. Waren wir
beispielsweise in einem Projekt langer
als drei Jahre unterstutzend tatig, waren
wir mit unseren Bemuihungen zur Etab-
lierung von nachhaltiger Fuhrungskultur

und Zusammenarbeit nicht erfolgreich
gewesen. Kurz zusammengefasst: Die
Wertschatzung der Trainingsteilnehmer
und ihrer Bedurfnisse ist wichtiger Be-
standteil eines ganzheitlichen Trainings-
ansatzes.

GEMEINSAME VERANTWORTUNG
FUR DAS GELINGEN

Das CLI hat ein Wasserpraojekt in Tunesi-
en begleitet, bei dem die ortsansassigen
Bauern und Regierungsvertreter durch
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Martin Fielko, Project Manager
Educational Programmes beim
Collective Leadership Institute (CLI]

COLLECTIVE
LEADERSHIP
INSTITUTE

mangelndes Vertrauen in tiefem Konflikt
miteinander standen und das Projektziel
einer sicheren Wasserversorgung in der
Provinz Kairouan gefahrdeten. Durch eine
Reihe von Trainings fur die Stakeholder
konnte ein Prozess in Gang gesetzt werden,
der die unterschiedlichen Parteien an einen
Tisch brachte, in eine gemeinsam unter-
zeichnete Wassercharta mindete und das
gegenseitige Vertrauen der Projektpartner
starkte. Fur die Teilnehmer war es wichtig
zu erkennen, dass sie trotz unterschiedli-
cher Ausgangspunkte fur ein gemeinsames
Ziel arbeiten und auch gemeinsam Verant-
wortung fur dessen Gelingen tragen.
Dieses Konzept einer gemeinschaft-
lichen Fluhrung ist auf den offentlichen
und den Privatsektor sowie auf zivilgesell-
schaftliche Organisationen gleichermafen
anwendbar. In allen Bereichen wird sich
aufgrund der Herausforderungen zuneh-
mender Komplexitat und Interdependenz
ein neues Fuhrungsparadigma heraushil-
den (mussen] und genau da bietet das CLI
Trainings und Prozessbegleitung an, um
mehr Nachhaltigkeit in die Bereiche Fuh-
rung, Organisationsstruktur und -kultur so-
wie Prozessmanagement zu bringen.
Bildungsexpaorte kénnen auch einen
Beitrag zu einem Reformprozess leisten,
wenn sie gut orchestriert mit anderen
Mafdnahmen wie Gesetzgebung, Anreizsys-
temen, Partnerschaftsdenken auf Im- und
Exportseite sowie Einbindung der Stake-
holder durchgeftihrt werden. Ein Berufshil-
dungszentrum kann beispielsweise auch
bei bester Ausstattung und bestqualifizier-
tem Personal nur dann Wirkung entfalten,
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wenn die Curricula anerkannt, die Zugangs-
varaussetzungen (auch materiell] fur die
Auszubildenden und die Akteure des Pri-
vatsektors varhanden sind und das Modell
in der Breite skalierbar ist.

Es ist in jedem Fall gut, wenn offent-
lich geférderte Projekte den Aspekt der
Nachhaltigkeit verstarkt berticksichtigen.
Wenn es dann aber nur ein Checklisten-
punkt ist, der irgendwie abgehakt werden
muss, ist das eher kontraproduktiv, weil es
als zusatzlicher bulrokratischer Aufwand
empfunden wird. Der richtige Weg ist hin-
gegen, die Integration von Nachhaltigkeit
in die Gesamtstrategie von offentlichen
und privaten Organisationen als Selbstver-
standlichkeit zu sehen.

PARTNERSCHAFTLICHES DENKEN
UND HANDELN AUF AUGENHGOHE

Was Nachhaltigkeit im Bildungsexport far-
dert, sind ein grundsatzlich partnerschaft-
liches Denken und Handeln auf Augenhahe,
ein langer Atem, ein verstarkter Fokus auf
die Nachtrainingsphase, Transparenz, Resi-
lienz und die Fahigkeit, Wissen tatsachlich
zu teilen. AuRere Rahmenbedingungen und
Anreize konnen Nachhaltigkeit naturlich
auch in gewisser Weise fardern, aber am
nachhaltigsten ist es, Nachhaltigkeit einfach
zum festen und integralen Bestandteil der
eigenen Strategie und des eigenen Handels
zu machen.

Andere Faktoren be- oder verhindern
Nachhaltigkeit. Dazu zahlen mangelnde
Kommunikation, fehlendes Vertrauen in
die Partner, verdeckte Absichten (,hidden
agendas”], mangelnde Bereitschaft zur
Ubernahme von Verantwortung, oftmals
auch schlicht mangelnde Ressourcen - Zeit
und Geld - und mangelndes Bewusstsein flr
die Bedeutung van Nachhaltigkeit.

Internationale Kunden fragen das CLI
an, wenn Herausforderungen in der Nach-
haltigkeit von Organisationen, Projekten, auf
System- ader auf individueller Ebene fest-
gestellt werden oder groRere Anderungs-
prozesse anstehen. Auch wenn anfangs oft
Skepsis vorherrscht, was wir kankret veran-
dern kaénnen, werden wir bei erfolgreicher
Umsetzung oft weiterempfohlen. Insofern
konnten wir uns durch unsere nachhaltigen
Angebote klar von Wetthewerbern in diesem
Bereich abgrenzen.

10
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Das Thema Nachhaltigkeit ist zur Profilbil-
dung bei Hochschulen besonders beliebt.
Es taucht etwa im Namen der Hochschu-
le auf (,Hochschule fur nachhaltige Ent-
wicklung Eberswalde”), als Motto einer
Hochschule (,Die Ressourcenuniversitat”)
ader in Leitbildern der Einrichtung [,um-
welthezogene Bildung und Farschung”).

In den letzten Jahren ist zudem ein brei-
tes Angebot an Studienfachern entstan-
den, die ,Nachhaltigkeit” im Namen flh-
ren oder einen Fokus auf Nachhaltigkeit
legen. Dazu zahlen Angebote in den Berei-
chen Management, Geografie, Architektur,
Design und Tourismus. Dazu kommen
zahlreiche Studiengange, Lehrstuhle und
Hochschulen, die sich entsprechenden
Prinzipien verschrieben haben, ohne sie
explizit zu nennen.

In Luneburg wurde der Studiengang Nach-
haltigkeitswissenschaft eingerichtet. Um
das Zusammenspiel von Mensch und Na-
tur umfassend auszuleuchten, ist er inter-
disziplinar zwischen den Natur- und den
Sazialwissenschaften angelegt. So kdnnen
die Studierenden ihre eigenen Schwer-
punkte etwa bei den Themen Stadtplanung
oder Energiewirtschaft setzen.

Die wachsende Zahl der Studiengange ist
eine Folge des steigenden Bedarfs der
Wirtschaft. Das ehemalige Randthema
Nachhaltigkeit beschaftigt inzwischen
ganze Abteilungen. Daher &ffnen sich
auch immer mehr Business Schools und
Wirtschaftshochschulen entsprechenden
Wertfragen, die sie in der Vergangenheit
eher ausgespart haben. Aber auch Pali-
tik und Nicht-Regierungsarganisationen
brauchen qualifizierte Berater flr Nach-
haltigkeitsthemen.
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit « Der Blickwinkel der Bildungshranche

In Berufsbildungs-
partnerschaften lassen
sich die Dimensionen
der Nachhaltigkeit
verbinden

Privatwirtschaftliche Unternehmen und katholische Ordensleute sind ja nicht unbedingt von Anfang an die geborenen Partner.
Aber bei Don Bosco gehort die Berufshildung tatsachlich zum Kern der Arbeit: Der Ordensgrunder Johannes Don Bosco hat
bereits um 1850 im sich industrialisierenden Turin junge Menschen bei Unternehmen in die Lehre geschickt. Er gewann die Un-
ternehmer damals mit dem Versprechen: ,Ich kimmere mich um Unterkunft, Allgemeinbildung und padagogische Betreuung,
ihr bringt denen einen Beruf bei.” Dieses Modell funktioniert im Kern seit nunmehr Gber 150 Jahren, und zwar in allen Kulturen

und Kontinenten. Gibt es ein Beispiel grofRerer Nachhaltigkeit?

Martin J. Wilde

XxPORT-Magazin 01 | 2018
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit

m ldealfall ergibt dieser Ansatz einen , Multiple Win": Die Unternehmen gewinnen gute Nachwuchsfachkrafte, die Einrichtungen van
Don Bosco finanziellen und fachlichen Input der Unternehmen und die jungen Leute aus benachteiligten Bevalkerungsgruppen eine
gute Aushildung sowie einen zumeist sicheren Arbeitsplatz. Wir van Bon Boscao Mondo in Baonn initiieren, begleiten und implemen-

tieren solche Programme und Projekte.
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Die Nachhaltigkeit besteht fur Don Baosco
Uber die Struktur unserer Programme hinaus
in der Verankerung der Bildungsmafdnahmen
an langlebigen Institutionen, weit Uber eine
typische Projektdauer hinaus. Die Salesianer
Don Boscaos und die Don-Bosco-Schwestern
leben mit und fur die lokale Bevolkerung;
sie sind dort dauerhaft prasent. Die Lang-
fristigkeit dieses Engagements deckt sich
in der Regel auch mit den langfristigen In-
teressen der ausbildenden Unternehmen. In
Manila auf den Philippinen zum Beispiel geht
die Kooperation zwischen dem dortigen Be-
rufsbildungszentrum van Don Bosco und der
Parsche AG bereits ins elfte Jahr. Jahrlich
werden rund 120 junge Frauen und Manner
im Parsche Training and Recruitment Center
Asia (PTRCA) ausgebildet.

Nachhaltigkeit ist in die DNA unserer
Organisation eingeschrieben: Wir arbeiten
fur die Schulen und Berufshildungszentren
van Don Boscao, viele davon gibt es schan
seit Jahrzehnten. Diese existierenden
Strukturen und Institutionen unterstutzen
wir mit Ressourcen verschiedener Art, mit
finanziellen Mitteln, fachlichem Know-how,
personellen MaRnahmen wie den Experten
des Senior Expert Service oder der Vermitt-
lung von Kontakten zu den deutschen Aus-
landshandelskammern und ihren Mitglieds-
unternehmen.

Neben den 6konomischen und sozia-
len Effekten ist uns die 6kologische Dimen-
sion von Nachhaltigkeit ein wichtiges Anlie-
gen. Immer mehr Einrichtungen versorgen
sich beispielsweise selbst mit Solarstrom.
Auch in der beruflichen Bildung gibt es zu-
nehmend 0Okologische Nachhaltigkeit: Bei
der Kooperation des Unternehmens Grohe
mit Don Bosco in Indien und auf den Phil-
ippinen steht das Thema Wasser im Mittel-
punkt, bei der Kooperation mit dem franz6-
sischen Unternehmen Schneider Electric in
vielen Landern erneuerbare Energien und
Energieeffizienz.

Ich wlrde sogar so weit gehen, dass die
berufliche Bildung in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern per se einen Beitrag zur
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Martin J. Wilde, Geschdftsfuhrer
van Don Bosco Mondao e. V.

Nachhaltigkeit leistet. In sozialer Hinsicht
erhalten junge Menschen aus benachtei-
ligten Bevolkerungsschichten konkrete
Lebenschancen und Perspektiven auf dem
Arbeitsmarkt. Okonomisch profitieren die
beteiligten Unternehmen und die Valkswirt-
schaft insgesamt von gut ausgehildeten
Fachkraften. Und der fur die 6kologische
Transformation der dortigen Wirtschaft
notwendige technaologische Wandel lasst
sich ohne fachlich qualifizierte Menschen
gar nicht denken.

Don Bosco Tech India, das 2006 ge-
griindete Netzwerk der Uber 100 TVET-Zen-
tren von Don Bosco in Indien, hat weitrei-
chende Erfahrungen und Best Practices bei
Don Bosco generiert. Don Boscao Tech India
ist heute der zweitgrdfdte Anhieter berufli-
cher Bildung in Indien nach dem indischen
Staat. Mit diesem kooperiert er vielfaltig
und ist auch intensiv in die bildungspoliti-
schen Diskussionen im Land involviert.

Dieser Erfolg mativierte uns zu weite-
ren grofden Vorhaben: Mit dem Zugang zum
Sozialstrukturférderungsprogramm  des
BMZ entwickelt Don Bosco Mondo mit den
lokalen Partnern auf den Philippinen einen
Dachverband van rund 20 Berufshildungs-
zentren, der bereits ein gefragter Ansprech-
partner der Politik gewaorden ist. Das Motto:
,0ne TVET".

In Afrika hat ein drittes, ahnlich struk-
turiertes Programm begonnen. Unter dem
Namen ,Don Bosco Tech Africa” entsteht
ein Netzwerk der Berufshildungszentren in

drei Sprachzanen und 39 Landern. Zentral
bei diesem ambhitionierten Ansatz sind die
Zusammenarbeit aller Stakeholder sowie
die Orientierung der Angebaote an den je-
weiligen Markten.

Jahrlich unterstutzt Don Bosco Mondo Uber
200 Programme und Projekte weltweit, gut
die Halfte davon in der beruflichen Bildung.
Hunderttausende von jungen Menschen
haben in den Berufshildungseinrichtungen
van Don Bosco gelernt und eine Grundlage
fur den Erwerb des eigenen Lebensunter-
haltes bekommen. Gemeinsam mit unseren
Partnern evaluieren wir das gemeinsame
Engagement und kénnen die Nachhaltigkeit
der Wirkungen gut dokumentieren.

Insgesamt mochte ich weniger ein-
zelne Beispiele hervorheben, sondern die
kontinuierliche Entwicklung unserer Arbeit.
Operativ bleiben wir mit den Institutionen,
mit denen wir zusammenarbeiten, auch
nach dem Ende der Projekte in intensivem
Kantakt. In machen Varhaben entwickelt
unser Team gemeinsam mit Don Bosco an
den Standorten weitere Phasen eines Pro-
jektes. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter stehen mit den zentralen Gremien
und Entscheidungstragern in den Landern
in regelmafdigem Austausch, um gemein-
sam neue Vorhaben zu implementieren und
daheiimmer mehr Qualitat und Expertise zu
entwickeln.

Insgesamt haben wir die Erfahrung
gemacht, dass Okonomie, Okologie und So-
ziales - die drei klassischen Dimensionen
der Nachhaltigkeit - sich in salchen Berufs-
bildungspartnerschaften zwischen Unter-
nehmen und Berufshildungseinrichtungen
gut verbinden lassen. Durch ihr verantwar-
tungsvalles Handeln werden die Unterneh-
men hier auch zu Botschaftern der Sozialen
Marktwirtschaft und tragen zu unserem
Kernziel im Geiste Don Boscos bei: Dies
alles mit dem Ziel, damit das Leben junger
Menschen gelingt.
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NACHHALTIGKEIT IN DER UNIVERSITAREN FORSCHUNG
b}

Auch als Forschungsgegenstand spielt Nachhaltigkeit eine zunehmend wichtige Rolle. Folgende Ein-
richtungen stellen eine Auswahl der wissenschaftlichen Zentren fiir Nachhaltigkeitsforschung dar:

Internationales Zentrum fur nachhaltige Entwicklung [IZNE] der Hachschule Bonn-Rhein-Sieg
ZIN - Zentrum fur Interdisziplindre Nachhaltigkeitsforschung an der Westfdlischen Wilhelms-Universitdt Minster
ZNU - Zentrum fur Nachhaltige Unternehmensfuhrung in der Wirtschaftsfakultét der Universitét Witten/Herdecke

Zentrum far Transformationsforschung und Nachhaltigkeit (TransZent) der Bergischen Universitat Wuppertal
und dem Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie

Indo-German Centre for Sustainability in Chennai [Indien] als Kooperation zwischen dem Indian Institute

of Technology Madras und der TUS, den fuhrenden Technischen Universitéten in Deutschland, unter der
Federfuhrung der RWTH Aachen
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit » Der Blickwinkel der Bildungsbranche

Begegnungen auf
Augenhohe fur nach-
haltige Zusammen-
arbeit

Bildungsexport ist iberhaupt nur sinnvoll und maéglich, wenn er in zweierlei Hinsicht nachhaltig wirkt: als Lernen
des Lernens und durch Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten, die die iberkommenen Grenzen erweitern und
die Aktionsspielraume der Lerner erweitern. Darliber hinaus sollte die Zusammenarbeit auf einer Austauschhe-
ziehung beruhen, in der sich die deutschen Partner und die des Ziellandes auf Augenhdhe begegnen. Nur die
Ergebnisse einer gleichberechtigten Kooperation, in der sich alle Akteure akzeptiert und wertgeschatzt fuhlen,

garantiert eine nachhaltige Akzeptanz und Umsetzung der Bildungskooperation.

Dr. Uwe Reinhold
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in verschiedenen Landern [China, Iran,
Brasilien] und auf unterschiedlichen The-
menfeldern (KFZ-Reparatur, Klimatechnik,
Landwirtschaft, Erzieher-Aushildung] in
einer Vielzahl von Farmaten (mehrjahrige
Vollzeit-Berufsaushildung, mehrmanatige
Intensivkurse, Kurzzeitseminare zu fachli-
chen Einzelthemen) konsequent die Prinzi-
pien der dualen Berufsaushildung an: Ver-
mittlung von theoretischem Wissen durch
Unterricht im Klassenzimmer und Ver-
mittlung von praktischen Fertigkeiten und
Anwendung des thearetischen Wissens in
der Arbeitspraxis. Das ermaglicht nicht nur
gine bessere Qualitat der Arbeitsleistun-
gen, es tragt auch zu ihrer kantinuierlichen
weiteren Verbesserung bei, weil die Ler-
nenden lernen, Grunde flr ihr praktisches
Handeln zu verstehen, zu reflektieren und
zu erweitern. Die Schranken der hlof repe-
titiven Anwendung eingetbter Fertigkeiten
werden dadurch Uberwunden und die Fa-
higkeit zur selbstbestimmten Erweiterung
des beruflichen Handelns wird verbessert.

Traditionelle Berufsaushildung in den meis-
ten Landern der Welt kennt die Verbindung
van theoretischer Aushildung und prakti-
scher Anwendung in der beruflichen Praxis
nicht. Technischer und sozialer Fortschritt
sind aber nur dauerhaft maglich, wenn die
Konsequenzen von technischen Neuerun-
gen und gesellschaftlichen Entwicklungen
auf das jeweilige Umfeld und die gesamte
Gesellschaft reflektiert und die maglichen
Folgen etwa kurzfristiger Verbesserungen
Uberpruft und diese dann maglichst kor-
rigiert und angepasst werden. Die Einard-
nung der jeweiligen beruflichen Tatigkeiten
in ein soziales und 6kologisches Wertesys-
tem und technische und soziale Folgekos-
tenabschatzung sind deshalb fester Be-
standteil der GBB-Aushildungsangebote.
Es geht dabei immer darum,
Vor-Ort-Lésungen mit den Vor-Ort Akteu-
ren zu erarbeiten. Das bedingt aber auch

Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit

kulturelle Kompetenzen bei uns in der Fir-
ma. So setzen wir in den Projekten immer
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit dem
entsprechenden Migrationshintergrund ein.
lhre Perspektive hilft uns nicht nur, Sprach-
grenzen zu Uberwinden, sie ermaglicht es
uns auch, die unterschiedlichen struktu-
rellen, sozialen, politischen und (arbeits-]
kulturellen Voraussetzungen des Ziellandes
zu verstehen und unseren Ansatz auf die-
sen Voraussetzungen aufzubauen. Nach-
haltigkeit entsteht, wenn sich die neuen
Bildungsangebote in die Situation des Ziel-
landes einfugen und maglichst passgenau
auf die dortigen Bedarfe angepasst werden.
Es geht aber auch darum, Bildung
nicht allein unter Effizienzkriterien zu be-
trachten. Individuelle Bildung stellt auch
immer einen Beitrag zur Personlichkeitshil-
dung dar. Diese positiven Nebenwirkungen
staatlich geforderter Projekte in Landern
mit Demakratiedefiziten sollten nicht un-
terschatzt werden. Unsere Projektaktivi-
taten sollten grundsatzlich davon gepragt
sein, langfristig wirkende kagnitive Effekte
(nicht nur fachlich begrenzt) bei den Teil-
nehmern zu erzielen. Dazu ist es notwendig,
mit den Teilnehmenden die neuen Ansatze
in der Bildungsarbeit zu diskutieren und zu
erlautern, warum neue Aspekte [wie bei-
spielsweise der starkere Praxisbezug] aus
Sicht der deutschen Partner notwendig
sind. Dabei muss es immer darum gehen,
mit allen Akteuren einen gemeinsamen
neuen Ansatz fur das Zielland zu schaffen,
der nicht den deutschen Ansatz kopiert.

Die Nachhaltigkeit unserer Arbeit zeigt
sich in den kankreten Ergebnissen unse-
rer Projekte und den Wirkungen, die sie
entfalten. In den Schulungen im Rahmen
des vom BMBF 2012 bis 2015 geforder-
ten Programms ,Aus- und Weiterbildung
fur die Fachrichtung Tierwirt/in - Schwei-
nehaltung (China)” war die praventive,
undifferenzierte, massenhafte Gabe von
Antibiotika und anderer Medikamente Uber
das Schweinefutter ein standig wiederkeh-
rendes Problem, fir das es angesichts der
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Infektionsgefahr in den Stallen scheinbar
keine Losung gab. Durch gemeinsame
chemische Analysen, Verbesserungen der
Fatterungen und vor allem der Hygiene, die
in den Lernergruppen erarbeitet wurden,
konnte in den beteiligten Betrieben nicht
nur eine Verbesserung der Tiergesundheit,
eine Steigerung der Produktivitat, sondern
auch eine Verbesserung des Umweltschut-
zes erreicht werden, die von den Behorden
dringend gefordert wurde.

Die Schulungsmafinahmen im Rah-
men des ,Tierwirte"-Projekts fuhrten zu
deutlichen Verbesserungen der Wirt-
schaftlichkeit und der Umweltbedingungen
in den beteiligten Betrieben. Eine Faolge
war eine lebhafte Besuchs- und Seminar-
tatigkeit von chinesischen Fachleuten in
Deutschland bei den deutschen Projekt-
partnern. Das beim BMBF neu beantragte
Projekt ,Landwirtschaftliches Bildungs-
zentrum Jiangxi (LBZ-JX]", das thematisch
sehr viel weiter gestaltet ist, stdfdt schon
jetzt auf grof3es Interesse in der regionalen
Landwirtschaft.

In einem gerade begonnenen Projekt
mit Partnern in Iran zum Thema Kalte-Kli-
matechnik kdnnen wir auf die Erfahrungen
der letzten Jahre aufbauen und Fehler der
Vergangenheit abstellen. So fokussieren
wir uns schon in der Anfangsphase des
Projektes darauf, den Charakter eines ge-
meinsamen Projektes zu betonen, in dem
beide Seiten Verantwaortung Ubernehmen
mussen. So erwarten wir van unseren ira-
nischen Partnern, dass diese zu einem
frihen Zeitpunkt auch nach Deutschland
zu unserem Fachpartner IKKE in Duisburg
kommen, um vor Ort die Moglichkeiten der
gemeinsamen Projekt-Arbeit zu erkunden
und zu erkennen.

Sicherlich entfalten die Projekte des Bil-
dungsexports allein keine direkte Wirkung
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in die Gesetzgebung eines Landes hinein.
Aber wir konnen mit unseren Projekten zei-
gen, dass es funktioniert und wie es funk-
tioniert - und zwar angepasst an die kultu-
rellen, gesellschaftlichen und histarischen
Gegebenheiten eines Landes. Wenn daru-
ber hinaus flankierend eine Zusammenar-
beit auf politischer Ebene stattfindet (wie in
den Kooperationen des BMBF in bestimm-
ten Landern), kann es zu umfassenderen
Effekten kammen. Wichtig ist, dass die
einzelnen Projekte nicht isoliert arbeiten,
sandern Teil eines Netzwerks sind, indem
Akteure im Bereich der beruflichen Bildung
sowaohl aus Deutschland als auch aus dem
Zielland gemeinsam an der Umsetzung von
Zielen arbeiten.

In Iran ist Ende 2017 ein neues Be-
rufshildungsgesetz in Kraft getreten. Wah-
rend der Praxisanteil in der Ausbildung
in Iran rund 20 Prozent betragt, liegt der
Praxisanteil in Deutschland bei bis zu 70
Prozent. Es ist erklartes Ziel, dem positiven
Beispiel Deutschlands (aber auch anderer
Lander wie etwa Australien) zu folgen und
die Berufsaushildung verstarkt praxisarien-
tiert zu gestalten.

Auch die chinesische Regierung hat
eine umfassende Reform des heruflichen
Bildungswesens eingeleitet, die sich an

der deutschen dualen Berufshildung
orientiert. Unter anderem wegen der Fi-
xierung auf Thearie und akademische
Abschlisse im Sekundar- und tertiaren
Bildungssystem fehlt es an Beziehungen
zwischen Unternehmen und Schulen, die
die Voraussetzung fur eine tragfahige
Verhindung von thearetischer und prakti-
scher Ausbildung sind und deren Aufbau
in der neuen Gesetzgebung gefordert
wird. Im Rahmen unseres , Tierwirte“-Pro-
jektes kannte mit der Fachhochschule der
Stadt Yichun eine Vereinbarung geschlos-
sen werden, die die Durchfuhrung der
thearetischen Ausbildungskompanenten
mit Unterstitzung durch die Hochschule
varsieht, wahrend Studierende und junge
Wissenschaftler an den betriebsprakti-
schen Ubungen teilnehmen.

Im Zuge unserer Projekterfahrungen haben
wir auch gesehen, was den nachhaltigen
Erfolg von Bildungskooperationen unter-
grabt. Am schlimmsten sind die Nichtbe-
achtung der kankreten Bedingungen und
Voraussetzungen im Gastland, Besser-
wisserei, die Vernachlassigung der Inter-
essen der Gastgeber und Humarlosigkeit.
Eine Zusammenarbeit, bei der ein Partner
mit fertigen Konzepten und Materialien
L,einfliegt” und versucht, einen unsinnigen
Wissenstransfer ,an den Bedurfnissen
vorbei” zu betreiben, ist von varnherein
zum Scheitern verurteilt.

Auch auf Seiten des Projektforderers
BMBF sehe ich noch Potenzial fur Verbes-
serungen. Nach meiner Meinung sallten
die Reisekosten in den Projekten weniger
stark gedeckelt werden. Vier Besuche im
Jahr durch die Projektbearbeiter im Ziel-
land sind eigentlich notwendig und win-
schenswert.

18



Auswahl

— elne

Preise fir Nachhaltigkei

(]
(|
O
= (]
(| (|
O O
1
[
]

Der Deutsche Nachhaltigkeitspreis (DNP) pramiert vorbildliche Nachhaltigkeitsleistungen in Wirtschaft,
Kommunen und Forschung. Mit funf Wettbewerben, (iber 800 Bewerbern und 2.000 Gasten zur Abschluss
veranstaltung ist er die grofste Auszeichnung ihrer Art in Europa. Der Preis wird seit 2008 jahrlich von der
Stiftung Deutscher Nachhaltigkeitspreis vergeben, in Zusammenarbeit mit der Bundesregierung, dem Rat
fur Nachhaltige Entwicklung, kommunalen Spitzenverbanden, Wirtschaftsvereinigungen, zivilgesellschaft
lichen Organisationen und Farschungseinrichtungen. Er hat das Ziel, die Wirtschaft und den kaemmunalen
Sektor in nachhaltigem Handeln zu bestarken und die Grundsatze nachhaltiger Entwicklung in der offentli
chen Wahrnehmung besser zu verankern. Er soll zeigen, dass verantwortliches Handeln nicht nur hilft, so
ziale und 6kologische Probleme im globalen oder lokalen Mafdstab zu l6sen, sondern auch Profitabilitat und
Wettbewerhsfahigkeit erhéhen kann. Die Pramierung vorbildlicher Akteure und Projekte will den Wandel hin
zu einer nachhaltigen Gesellschaft unterstlitzen. Sie zeigt, wie ,,Sustainability made in Germany“ erfolgreich
den Herausforderungen der Nachhaltigkeit begegnen und gleichzeitig Wettbewerbschancen eroffnen kann.

Der ZEIT WISSEN-Preis Mut zur Nachhaltigkeit wird von der Initiative »Mut zur Nachhaltigkeit«, dem Ma
gazin ZEIT WISSEN sowie der Aurubis AG ausgelobt. Der Preis geht seit 2013 jahrlich an herausragende
Personen, Initiativen und Unternehmen, die einen besonderen Beitrag im Bereich nachhaltiger Entwicklung
leisten. Die Nominierungen werden von einer Jury ausgewahlt, die sich aus anerkannten und prominenten
Vertretern von Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft und Offentlichkeit zusammensetzt.

Zum elften Mal wurde 2017 im Rahmen des Netzwerk21lKongresses der Deutsche Lokale Nachhaltig
keitspreis ZeitzeicheN verliehen. Damit wird beispielhaftes Engagement flir die Umsetzung der Agenda
2030 ins offentliche Bewusstsein gertickt. Eine der Preiskategorien heif3t ,Bildung und Kommunikation far
eine nachhaltige Entwicklung .

Der Preis fiir,,Verantwortung und nachhaltige Entwicklung der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg (HBRS] wird
seit 2011 vom Internationalen Zentrum flr Nachhaltige Entwicklung [IZNE] ausgeschrieben. Das IZNE zeich
net jedes Jahr eine herausragende wissenschaftliche Abschlussarbeit oder Dissertation von Studierenden
der HBRS zum Thema Nachhaltigkeit und Verantwortung aus. Mit der Ausschreibung des Preises machte
die Hochschule sowaohl Anreize fir die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit dem Thema schaffen als
auch bestehende gute Lehre und Forschung sowie deren Relevanz fur die Gesellschaft sichtbar machen.

Im Jahr 2014 verlieh die Internationale Bodensee Konferenz (IBK] zum ersten Mal ihren Nachhaltig

keitspreis. Mit dem Preis mochte die IBK den Bodenseeraum als Modellregion fir nachhaltige Entwick

lung ins o6ffentliche Bewusstsein riicken und dazu anregen, gemeinsam Uber die Zukunft nachzudenken
und konkret zu handeln und zu gestalten. Projekttrager und Akteure, die im Sinne des Leitbilds der IBK fur
den Bodenseeraum ganzheitliche und langfristige Ldsungen schaffen, kénnen durch den IBK-Nachhaltig

keitspreis ausgezeichnet werden.
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit  Der Blickwinkel der Bildungsbranche

Bel Nachhaltigkeit im
Sinne des Ressourcen-
und Klimaschutzes hat
Deutschland viel zu
bieten

Nachhaltigkeit ist ein ganz zentrales Element unserer Firmenphilosophie. Mit guten und nachhaltig wirkenden Bildungsange-
boten erreichen wir eine hohe Teilnehmer- und Kundenzufriedenheit. Darliber hinaus sind die Themenbereiche Erneuerbare
Energien und Energieeffizienz, die wir als RENAC vermitteln, nachhaltig im Sinne einer nachhaltigen Energieversorgung. Mit
Gber 8.000 Teilnehmenden aus mehr als 140 Landern konnten wir global Wissen vermitteln, das entlang der kompletten Wert-
schopfungsketten fur griine Energietechnologien notwendig ist.

Berthold Breid
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Nachhaltigkeit im Bildungsexport bezieht
sich auf mehrere Ebenen: Auf der Ebene
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer be-
deutet Nachhaltigkeit fur uns, dass sie das
Wissen, das sie bei uns erwerben, auch
nachhaltig im Sinne ihrer heruflichen Auf-
gaben (joh task profiles] einsetzen kénnen.
Auf der Ebene der Trainingsinstitutionen,
die von uns ihre Trainer ausbilden lassen
bzw. fur die wir Trainingscenter aufhauen,
bedeutet Nachhaltigkeit, dass sie lang-
fristig im Markt bestehen und Trainings
anhbieten. Und zuletzt bedeutet Nachhal-
tigkeit flr uns als Unternehmen, dass wir
Folgeauftrage von zufriedenen Kunden
und Alumni akquirieren. Bei unserer inter-
nationalen Geschaftstatigkeit hahen wir
Schwerpunktregionen, in denen wir darauf
achten, dass sich moglichst viele Syner-
gien ergeben. Haufig jedoch reagieren wir
einfach auf unterschiedlichste Anfragen
aus der ganzen Welt.

Wir schaffen mdglichst nachhaltige Trai-
ningsangebate, die wir langfristig anbieten
und nach Maglichkeit zertifizieren lassen.
Ein Beispiel ist der Kurs ,Green Finance
Specialist” mit Online- und Prasenztrai-
nings fur Finanzdienstleister in Sudost-
asien. Wir haben diesen Kurs entwickelt,
getestet, weiterentwickelt und schlieilich
van der Finance Accreditation Agency
(FAA] zertifizieren lassen. Das hisherige
Interesse an dem Kurs zeigt, dass unse-
re Strategie, den Finanzsektor durch Trai-
nings dazu zu bringen, mehr in saubere
Energien zu investieren, aufgegangen ist.

Wir erachten das Thema der Quali-
tatssicherung von Weiterbildungsange-
boten var allem in Landern, in denen es
kein duales Ausbildungssystem gibt, als
sehr wichtig. Fur einen Teilnehmer oder
eine Teilnehmerin ist die Werthaltigkeit
eines Zertifikats von grofer Bedeutung.
Mit steigender Nachfrage des Marktes
nach Strukturen flur die Qualitatssiche-
rung bei Aus- und Weiterhildung verbes-
sert sich die Grundlage, diese aufzubauen
und damit Reformen im Bildungsbereich
in Richtung marktrelevante Trainings um-
zusetzen. Wir haben beispielsweise die
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regionale Energieagentur RCREEE aus
Kairo in einem GlZ-finanzierten Vorhaben
darin unterstltzt, Persanenzertifizierung
nach IS0 17.024 und die Zertifizierung van
Trainingsinstitutionen nach 1SO 29.990 zu
implementieren.

FUr die Vergabe offentlicher Fordermittel
spielt die Nachhaltigkeit der geforderten
Projekte heute eine wichtige Rolle. Die 6f-
fentliche Forderung von Projekten allein
ist zwar noch kein Indiz fir Nachhaltigkeit.
Aber offentlich geforderte Projekte haben
das Potenzial, nachhaltig zu wirken, wenn
sie richtig konzipiert und umgesetzt wer-
den. Die ,Hilfe zur Selbsthilfe” ist hier ein
wichtiger Ansatz. Nur leider erleben wir oft,
dass die offentlich geférderten Projekte
nur einen Teilbereich abdecken oder un-
realistisch geplant werden. Beispielweise
wird der Praxisbezug von Trainings haufig
gewUlnscht, dann werden aber keine Mittel
fur die Ausstattung eines Trainingszent-
rums mit entsprechendem Equipment be-
reitgestellt.

Fur den Aufbau von nachhaltigen
Trainingskonzepten, vor allem in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern, ist
es notwendig, dass jemand die Investi-
tionskaosten in den Aufbau von lokalen
Trainerteams oder lokal angepassten
Trainingsmaterialien oder den Aufbau van
Trainingszentren fur Praxistbungen tragt.

Diese lassen sich durch Kursgebuhren
kaum refinanzieren. Es ist also eine Inves-
tition seitens der offentlichen Hand oder
van Stiftungen oder im Rahmen der CSR
von Unternehmen notwendig.
Ubergreifende  Faktoren, die die
Nachhaltigkeit von Bildungsexpaorten for-
dern, sind aus unserer Sicht eine realis-
tische Planung, eine klare Definition des
Ausgangspunkts der Ziele der Wissens-
vermittlung, ausreichende zeitliche und
finanzielle Ressourcen, ganzheitliche An-
satze sowie ein Bewusstsein von ,Owner-
ship” bei den beteiligten Institutionen und
ein entsprechendes Engagement der Teil-
nehmenden. Unrealistische Vorstellungen
van Kunden oder Finanzierern im Hinblick
auf Kosten/Leistung, Dauer, notwendige
Rahmenbedingungen und Investitionsbe-
reitschaft be- oder verhindern nachhaltige
Bildungslosungen hingegen.

Bei Nachhaltigkeit im Sinne des Ressour-
cen- und Klimaschutzes hat Deutschland
viel zu bieten. Umwelt- und Energietech-
nologien ,made in Germany” haben welt-
weit einen guten Ruf und Deutschland wird
hier international als Vorreiter angesehen.
Dies ist eine gute Voraussetzung fur die
Glaubwurdigkeit von deutschen Bildungs-
expaorten zu nachhaltigen Themen.

Wo nachhaltige Bildungskonzepte
gefragt sind, werden deutsche Bildungsex-
porteure auch anhbieten. Was in Deutsch-
land leider fehlt, ist die Mdglichkeit, sich
van einer staatlichen Stelle oder einem
Ministerium zertifizieren zu lassen. Dies
ist in vielen anderen Landern Ublich und
bedeutet reell einen Wetthewerbsnachteil
fur deutsche Bildungsexporteure im in-
ternationalen Wettbewerb. Dem BMBF als
zustandigem Ministerium ist es anzuraten,
die Infrastruktur fur eine bundesweite Zer-
tifizierung von international tatigen deut-
schen Bildungsdienstleistern zu schaffen.
Dies ware ein langst notwendiger und
sinnvoller Schritt, um Nachhaltigkeit - so-
wohlim Sinne der Starkung deutscher Bil-
dungsanhieter im internationalen Wettbe-
werb als auch des Themas Nachhaltigkeit
insgesamt - varan zu bringen.
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Die funf Schritte zur Nachhaltigkeit

Gesagt ist nicht gehort.

Gehort ist nicht verstanden.
Verstanden ist nicht einverstanden.
Einverstanden ist nicht angewandt.
Angewandt ist nicht beibehalten.

Konrad Lorenz
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Quelle: BIBB. Das BIBB hat eine eigene
Themenseite tiber Nachhaltigkeit in der Berufs
bildung eingerichtet: https://www.bbne.de
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hat im Bundesinstitut fur Be-
rufshildung (BIBB] eine lange Tradition. 2001 richtete das BIBB einen

Arbeitsschwerpunkt zur Umsetzung des Leithildes der nachhaltigen
Entwicklung in die Praxis der Berufshildung ein. Bereits seit den 1980er- und
1990er-Jahren war das BIBB in der beruflichen Umweltbildung mit Modell-
versuchsschwerpunkten aktiv, die als Varlaufer zur Berufsbildung fur nach-
haltige Entwicklung [BBNE] gelten kénnen. Inhaltlich geht es vor allem um
den Aufbau nachhaltig arientierter beruflicher Handlungskompetenzen und
die Befahigung des aushildenden Personals sawie Weiterbildung fur Entwick-
lung und Transfer innovativer Produkte und Produktionsweisen.

Seit 2012 ist der heutige Arbeitsbereich 4.2 im BIBB flr ,Innovative Wei-
terhildung, Durchlassigkeit, Modellversuche” auch fur Nachhaltigkeitzustandig.
Kennzeichnend fur seine Arbeit ist die Entwicklung und Erprobung zukunfts-
fahiger Problemldsungen in der Praxis mit einem handlungsorientierten For-
schungsansatz. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter identifizieren innovative
Themenfelder in der Berufsbildung und generieren neue Schwerpunkte und
Programme. AuRerdem treiben sie den Transfer von Erfahrungen, Konzeptio-
nen und Erkenntnissen in die Berufshildungspraxis und -forschung varan.

Nachdem sich das BIBB bereits im Rahmen der UN-Dekade Bildung
fur nachhaltige Entwicklung 2005-2014 engagiert hatte, arbeitet es aktuell
mit Maodellversuchen in der Berufshildung flr die nationale Umsetzung des
Weltaktionsprogramms der Vereinten Nationen. Berufshildung fur nachhalti-
ge Entwicklung soll strukturell in die Berufshildung integriert werden. Daher
wird eine Verankerung van nachhaltiger Entwicklung in Curricula, Lehrplanen
und Ordnungsmittel angestrebt. Berufshildungsakteure sollen zur Realisie-
rung geeignete Instrumente an die Hand bekommen. Die Ergebnisse sollen
systematisch in weitere Strukturen, Bereiche, Branchen und Berufe transfe-
riert werden. Kankret wird etwa die institutionelle Verankerung durch die Ent-
wicklung van Berufshildungseinrichtungen als nachhaltige Lernorte gefdrdert.
Auferdem werden Aushildungskanzepte fur nachhaltige Entwicklung fir im
Berufsfeld Kaufmannische Berufe entwickelt.
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UN-DEKADE BILDUNG FUR
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG UND
WELTAKTIONSPROGRAMM

Bereits in der Agenda 21, dem Abschlussdokument der
Konferenz der Vereinten Nationen 1992 in Rio de Janeiro,
wird die Rolle der Bildung flr eine nachhaltige Entwick
lung in einem eigenen Kapitel hervorgehoben. Ankntp
fend daran haben die Vereinten Nationen im Rahmen der
Rio-Folgekonferenz in Johannesburg 2002 entschieden,
den Zeitraum 2005 bis 2014 zur Dekade der Vereinten Na
tionen ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung” zu erklaren.

Ziel der UN-Dekade war es, allen Menschen Bildungs
chancen zu eroffnen, die es ermaglichen, sich Wissen und
Werte anzueignen sowie Verhaltensweisen und Lebens
stile zu erlernen, die fur eine lebenswerte Zukunft und
eine positive gesellschaftliche Veranderung erforderlich
sind. Bildung wird als entscheidender Beitrag gewertet,
nachhaltige Entwicklungspfade gesellschaftlich und wirt
schaftlich einzuschlagen. Gleichzeitig wird der Anspruch
der Nachhaltigkeit auch an die Bildung selbst gelegt und
damit als Innovationsauftrag verstanden fur ein neues,
zukunftsfahiges Verstandnis von Bildung, das den Erwerb
von Fahigkeiten und Fertigkeiten zum partizipativen Han
deln in den Mittelpunkt stellt.

Die nationalen Regierungen waren aufgefordert, die Bil
dung flr eine nachhaltige Entwicklung in ihre jeweiligen
Strategien aufzunehmen und zu fordern. Mit den vier stra
tegischen Bereichen Weiterentwicklung und Blindelung
der Aktivitaten und Transfer guter Beispiele, Vernetzung
der Akteure, Verbesserung der offentlichen Wahrneh
mung und Verstarkung internationaler Kooperation wur
den in Deutschland seit Beginn der Weltdekade vielfaltige
Aktivitaten in allen Bildungsbereichen durchgeflihrt. Auch
die Berufliche Bildung beteiligte sich von Anfang an daran,
einen spezifischen Beitrag zur Verbreitung und Konkre
tisierung des Leitbilds der nachhaltigen Entwicklung zu
leisten.

Die Vereinten Nationen haben beschlossen, an die UN-De
kade mit einem flinfjahrigen Weltaktionsprogramm [WAP)
anzuknupfen. Der Startschuss fur das WAP fiel am 12.
November 2014 auf der UNESCO-Weltkonferenz im japa
nischen Nagoya. Das WAP zielt darauf, nachhaltigkeitso
rientierte Handlungskompetenzen zu verstarken, um das
Uberleben des Planeten Erde zu sichern.
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»,Nachhaltigkeit muss

,*‘

erlebbar sein.”

Barbara Hemkes, Leiterin des Arbeitsbereichs 4.2 ,Innovative Weiterhildung, Durchlassigkeit, Modellversuche” im Bundesinstitut

fur Berufshildung (BIBB], ermuntert Bildungsanbieter, ihre Chancen auf internationalen Bildungsmarkten ,,nachhaltig” zu steigern.
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Nachhaltigkeit hat sich innerhalb
weniger Jahre zu einem Megatrend ent-
wickelt. Seit wann ist Nachhaltigkeit in der
Berufshildung in Deutschland ein Thema?

Das BIBB fuhrt seit vielen
Jahren Modellversuche und andere Arbei-
ten zu diesem Thema durch. Zunachst ging
es um Umwelthildung, die 1998 aufgrund
einer BIBB-Empfehlung in den Katalog der
Standard-Berufshildpaositionen und damit
in alle Aushildungsverordnungen aufge-
nommen wurde. Damit wurde eine gute
Grundlage gelegt.

Dem Begriff Nachhaltigkeit werden
zahlreiche, teilweise sehr unterschiedliche
Bedeutungen zugeschriebhen. Worum geht
es bei Nachhaltigkeit in der beruflichen
Bildung®?

Nachhaltigkeit in der
beruflichen Bildung umfasst drei Aspekte.
Erstens geht es darum, dass sich Men-
schen durch berufliche Aus- und Weiter-
bildung fachliche, soziale, personale und
methodische Kompetenzen aneignen kaén-
nen, um eine nachhaltige Entwicklung zu
fordern. So geht es darum, im beruflichen
Handeln 6kanomische, ¢kologische und so-
ziale Aspekte zu bertcksichtigen. Zweitens
muss sich dies auch in der Didaktik und den
Lehr-/Lernarrangements niederschlagen.
Bildung soll nachhaltiges Handeln ermag-
lichen, auch in unsicheren Situationen und
bei Widerstanden. Das scharft den umsich-
tigen und zukunftsorientierten Blick.

Drittens geht es darum, dass Bildung selbst
ein Aspekt von Nachhaltigkeit ist. Der Auf-
bau von Bildungsstrukturen in sogenann-
ten Entwicklungslandern etwa ermaglicht
erst individuelle und gesellschaftliche Ent-
wicklungschancen.

Insgesamt gilt Bildung als eine der ent-
scheidenden Strategien, um nachhaltige
Entwicklung zu realisieren.

Der internationale Aspekt ist also
bereits ,eingearbeitet” - man schaut Uber
den natignalen Tellerrand hinaus.
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,Global denken - lokal
handeln” war und ist in diesem Zusam-
menhang eine wichtige Handlungsma-
xime. Man kann Nachhaltigkeit nicht nur
regional oder national ausrichten, sondern
muss von Anfang an einen glabalen Blick-
winkel einnehmen. Daflr wurden grenz-
Uberschreitende Arbeitsheziehungen ge-
schaffen, in die wir beim BIBB eingebun-
den sind. Nachhaltigkeit in der beruflichen
Bildung wird lokal var Ort kankret, an den
verschiedenen Lernorten, in den Schulen
und Betrieben.

Was zeigen die aktuellen Projekte
und Modellversuche? Wie sollen und wer-
den wir uns beim Thema Nachhaltigkeit
weiterentwickeln?

Die Herausforderung
Nachhaltigkeit wird in Zukunft an Bedeu-
tung zunehmen. Notwendig ist, so sagt der
Wissenschaftliche Beirat der Bundesre-
gierung Globale Umweltfragen, eine grof3e
Transformation, weil die Art und Weise, wie
wir wirtschaften und leben, nicht zukunfts-
fahig ist, sondern die Menschheit und
den Planeten var massive Probleme, wie
etwa globale Erwarmung, stellt. Das auf
eine Ausbildung herunterzubrechen und
Themen wie Ressourceneffizienz, Klima-
schutz, erneuerbare Energien und gerech-
te Verteilung in den Berufsalltag zu integ-
rieren, ist die grof3e Kunst.

In unserem aktuellen Modellprogramm ge-
hen wir der Frage nach, was Berufsarbeit als
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung
leisten kann. Bisher haben wir immer auf
die Defizite geschaut, jetzt richten wir un-
seren Blick auf die Potenziale: Wo kommen
wir in der Berufsarbeit mit Nachhaltigkeit in
Berthrung, wie kdnnen wir sie dann fordern
und welche Handlungskompetenzen mus-
sen deshalb gestarkt oder erweitert werden”?
Wir stellen fest, dass zur Erzielung von
Nachhaltigkeit naturlich spezifische fach-
liche Kompetenzen notwendig sind, die in
den Berufen liegen und gestarkt werden
konnen. Wir merken aber auch, dass es
sehr wichtig ist, den Umgang mit Wider-
spruchen zu lernen und es aushalten zu
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kénnen, dass die eigenen Handlungsmag-
lichkeiten begrenzt sind. Entscheidend ist,
dass man das Magliche realisiert, auch
gegen Widerstande, chne frustriert zu sein,
dass manches nicht umsetzbar ist.

Das Lernen ist das eine, aber man muss
Nachhaltigkeit auch erleben kénnen. Wir
halten es daher fur auf3erordentlich wichtig,
die Lernorte selbst nachhaltig zu gestalten.
Die Erfahrbarkeit van Nachhaltigkeit in der
Aushildung ist daher unser zweiter wichti-
ger Schwerpunkt.

Wir arientieren uns dabei an einem Indika-
tarensystem, dem Deutschen Nachhaltig-
keitskodex, und wollen ein eigenes System
fur den Lernort Betrieb entwickeln. Es soll
als branchenlbergreifender Transparenz-
standard flr die Berichterstattung unter-
nehmerischer  Nachhaltigkeitsleistungen
in Unternehmen und Organisationen jeder
GroRe und Rechtsform genutzt werden.
Damit sollen Betriebe eine Orientierungs-
hilfe bei der Gestaltung nachhaltiger Lern-
orte erhalten. Hierzu erarbeiten wir Modelle
und hinterlegen sie mit konkreten Beispie-
len. So kénnen im Betrieh Nachhaltig-
keitschecks durchgefiihrt werden. So ein
,Nachhaltigkeitsaudit” kann auch Teil der
Ausbildung sein.

IMOVE: Welche Faktoren fordern Nachhal-
tigkeit in der Berufsbildung und welche he-
oder verhindern sig?

Barbara Hemkes: Das ist in hohem Maf3e
kontextabhangig. Ein Unternehmen, das
sich nachhaltig ausrichtet, ist auch eher in
der Lage, Nachhaltigkeit in die Ausbildung zu
integrieren. Ein ganz entscheidender Fak-
tor ist das ausbildende Personal, das die-
sen Prozess vorantreiben muss. Ebenfalls
wichtig ist die Lernartkooperation. Die aus-
bildenden Betriehe und die berufshilden-
den Schulen mlssen zusammenarbeiten
und abgestimmt Nachhaltigkeitsthemen
im Rahmen ihrer jeweiligen Aushildungshe-
teiligung aufgreifen. Damit wird das Thema
nicht nur betriebsspezifisch, sondern auch
auf anderen Ebenen erlebt und gelernt.
Wichtig ist dabei auch, dass an beiden Lern-
orten sowohl eine theoretische Unterfutte-
rung als auch ein praktisches Ausprobieren
und Einliben ermdglicht wird.
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Leider sind es immer die gleichen Fakto-
ren, die eine Offnung der Unternehmen hin
zum Thema Bildung fur Nachhaltigkeit be-
hindern, und zwar Zeit und Geld. Vor allem
kleine und mittelstandische Unternehmen
haben Bedenken hinsichtlich des zeitlichen,
personellen und finanziellen Aufwands, den
sie daflir investieren muissen.

Dabei werden haufig auch wirtschaftliche
Chancen ubersehen, die sich durch eine
nachhaltige Ausrichtung ergeben kénnen.
Deshalb arbeiten wir beispielsweise mit
den Kammern zusammen, um genau diese
Chancen aufzuzeigen. Bei kleineren Unter-
nehmen, var allem im Handel und im Hand-
werk, spielt dabei die Kundennachfrage
eine wichtige Rolle. Die Kunden werden an-
spruchsvaller, beispielsweise was die biolo-
gische Qualitat angeht, aber auch den fai-
ren Handel der Produkte. Die Kunden waollen
wissen, was die verschiedenen Gute- und
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Okosiegel bedeuten, und erhoffen sich da-
bei Beratung und Unterstlitzung vom ver-
kaufenden Persaonal. Die Kundenanspru-
che sind ein ganz wichtiger Treiber fur die
Ausrichtung auf Nachhaltigkeit. Auch wenn
der nachhaltige Konsum bislang noch ,ge-
fuhlt” heéher ist als in der Realitat, so sind
daoch die richtigen Weichen gestellt. Selbst
Discounter mussen heute eine ,griine” oder
L Fairtrade”-Produktlinie haben, auch wenn
sie bislang oft nur einen Bruchteil des Sor-
timents darstellt.

Die grofsen Unternehmen sind in internati-
onale Zusammenhange eingebunden und
auch da steigt der Druck, sich entsprechend
auszurichten. Es gibt unterschiedliche An-
sichten darlber, ob sie das tatsachlich tun
oder nur eine Art ,Green-washing” betreiben.
Das beurteilen zu konnen, ist ebenfalls Ziel
einer beruflichen Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung. Der Hochglanz-Nachhaltigkeitsbe-
richt ist jedenfalls wirkungslos, wenn Nach-
haltigkeit nichtim Unternehmen gelebt wird.

Barbara Hemkes, Leiterin des Arbeitsbereichs 4.2 ,,Innavative Weiterbildung,
Durchléssigkeit, Modellversuche” im Bundesinstitut fir Berufshildung (BIBB]

Kann Nachhaltigkeit die Attraktivitat
deutscher Bildungsexporte steigern?

Jeder Bildungsanbieter
profitiert davon, Nachhaltigkeitsprinzipien
zu berticksichtigen, und zwar nicht nur auf
dem Papier, sondern im eigenen Handeln. Die
Nachfrage steigt, und zwar auf Landerehene,
nicht nur bei einzelnen Unternehmen und an
einzelnen Orten. Vertreter von Institutionen
und Verantwaortliche flr ganze Bildungsstruk-
turen fragen, was sie tun kénnen, um sich in
Richtung Nachhaltigkeit auszurichten.

Im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung
und globalen Gerechtigkeit ist es wichtig,
var allem Aushbildungspersonal in den Ziel-
landern aufzubauen, das vor Ort mit den
eigenen Leuten in Kenntnis der regionalen
Besonderheiten Nachhaltigkeit realisieren
kann. Das fardert nicht nur die Entwick-
lung var Ort, sondern auch den Austausch
dartiber, was maglich und nétig ist. Durch
diesen Austausch kaénnen wir viel lernen.
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Ich erlebe vor allem in Afrika, dass dort viele
interessante und wichtige Erkenntnisse un-
ter zum Teil viel schwierigeren Bedingungen
als bei uns gewaonnen werden.

iIMOVE: Welche internationale Nachfrage
besteht zum Thema Nachhaltigkeit in beruf-
licher Bildung aus Deutschland?

Barbara Hemkes: Deutsche Bildungsanbie-
ter kénnen auf der Technikkompetenz auf-
bauen, die den Deutschen zugesprochen
wird, aber auch auf der Leistungsfahigkeit
des deutschen Berufshildungssystems.
Work-based Learning hat international an
Bedeutung gewonnen. Die Vorstellung, er-
fahrungsgeleitetes Lernen in die Bildungs-
strukturen zu integrieren und dies mit Nach-
haltigkeit zu verbinden, ist sehr ausgepragt.

NICHT NUR TECHNISCHE ,,GREEN
SKILLS"

Haufig nachgefragt wird die Vermittiung van
,Green Skills” auf technischer Ebene. Dahei
geht es oft um den Dreiklang ,Energie, Res-
sourcen, Kreislaufwirtschaft”. Einige Nach-
frager haben aber auch Interesse an der Ge-
staltung der gesamten betrieblichen Bildung
im Sinne von Nachhaltigkeit. Dabei geht es
beispielsweise um Strukturen wie Lernort-
kooperation und die Befahigung des Aushil-
dungspersonals. In einem noch umfassen-
deren Sinn besteht aber auch der Wunsch
nach Unterstlitzung bei der strategischen
Ausrichtung der Betriebe bis hin zur Etahblie-
rung und Madifizierung von Berufshildungs-
strukturen, um Nachhaltigkeit zu integrieren.
An dieser strukturellen Verankerung arbeiten
wir Ubrigens auch noch hier in Deutschland.

Naturlich gibt es in den unterschiedlichen
Markten jeweils eigene Themenschwer-
punkte. Klimaschutz und Energie hahen
etwa in Kenia, wo vielerorts Wasserknapp-
heit die Landwirtschaft bedroht, ganz an-
dere Konnotationen als beispielsweise in
Brasilien, wo die Abholzung der Regenwal-
der eine wichtige Rolle spielt. Entsprechend
spezifisch ist die Nachfrage, auch wenn die
Mafdnahmen strategisch eingebettet, lang-
fristig ausgerichtet und mit einem ganz-
heitlichen Blick entwickelt und durchgefuhrt
werden mussen.
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Deutsche Bildungsanbieter sind gut bera-
ten, sich zu informieren, was sich ihre Ziel-
markte konkret in Richtung Nachhaltigkeit
vorgenommen haben. Dazu haben viele
Lander offizielle Erklarungen abgegeben.
Und dann gilt es, sich zu Uberlegen, wie das
eigene Berufshildungsangehot dort unter-
stlitzend wirksam werden kann. Auch die
Auslandshandelskammern  thematisieren
Ideen einer nachhaltigen Entwicklung und
wirken als wichtiger Katalysator, ebenso
deutsche Unternehmen var Ort.

Bildungsdienstleister kdnnen sich an uns
wenden, um sich zu informieren, wie man
nachhaltigkeitsorientierte Inhalte wirksam
in Bildungsangebote integriert. Wir haben
Uber wissenschaftliche Studien viele Er-
kenntnisse zusammengetragen, die wir
gern weitergeben. Umgekehrt ist auch fur
uns ein Austausch spannend. Wir interes-
sieren uns daflr, was international nachge-
fragt und auch ,geliefert” wird, um unseren
Wissenspoal zu erweitern.

IMOVE: Kénnen Nachhaltigkeitskompetenzen
auch mit digitalen Medien erworben werden?

Barbara Hemkes: Die Inhalte sind nicht ab-
hangig vam Format. Nachhaltigkeit kann
gut Uher digitale Medien vermittelt werden
und digitale Medien kénnen die Attraktivitat
des Themas deutlich steigern. Viele ent-
sprechende Lernldsungen bieten Freiraum
fur eigene Experimente und die Maglich-
keit, schnell Ergebnisse ablesen zu kdnnen.
Wir sehen beispielsweise gute Ergebnis-
se bei Maodellversuchen mit sogenannten
Learning Nuggets und kleinen Simulatio-
nen. Das sind 3- bis 5-minutige Lerneinhei-
ten, die quasi ,nebenbei” in der Aushildung
vermittelt werden und jederzeit und an je-
dem Ort abrufbar sein sollten und die Uber
soziale Medien transpartiert werden.

Aber nicht allein die Vermittlung mittels
digitaler Medien macht das Thema Nach-
haltigkeit fur Jugendliche interessant. Sie
wallen einen Sinn sehen in dem, was sie
tun. Sie haben einen ethischen und mora-
lischen Anspruch an das, was sie machen.
Diesen Anspruch wollen sie realisieren und
zur Geltung kommen lassen.

Das Interview fihrte Silvia Niediek.

Bildungsdienstleister kén
nen sich an uns wenden,
um sich zu infarmieren,
wie man nachhaltigkeits
orientierte Inhalte wirk
sam in Bildungsangebate
integriert. Wir haben uber
wissenschaftliche Studien
viele Erkenntnisse zusam
mengetragen, die wir gern
weitergeben.

Umgekehrt ist auch fiir
uns ein Austausch span
nend. Wir interessieren
uns dafdr, was interna
tional nachgefragt und

auch ,geliefert” wird, um

unseren Wissenspoal zu
erweitern.
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Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit « Internationale Schlaglichter

Kenias neues
Berufshildungssystem
bietet Perspektiven fur
Nachhaltigkeit

Kenia war einer der ersten Unterzeichner des Weltklimavertrags von Paris und hat sich ambitionierte Entwicklungsziele ge-
setzt. Die kenianische Regierung ist fur Nachhaltigkeitsideen offen und verfolgt sie aktiv. Der andauernde Reformprozess im

Bildungswesen hietet Ansatzpunkte zur Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in Curricula.

Marah Koberle

ei okologischer Nachhaltigkeit ist
BKenia in mancher Hinsicht deut-

lich weiter als Deutschland: Kenias
tkalogischer Fuf3abdruck ist wesentlich
kleiner als der von Deutschland. Rund drei
Viertel der Elektrizitat werden aus erneu-
erbaren Energien generiert, vor allem aus
Wasserkraft und seit einigen Jahren ver-
mehrt auch aus Geothermie. Seit 2017
sind Plastiktlten verboten, um die Mull-
belastung zu reduzieren, und das Verbot
sall auch auf Einwegplastikflaschen aus-
geweitet werden. Fur Mehrfamilienhauser
gibt es seit einiger Zeit die Vorgabe, einen

33 xPORT-Magazin 01 | 2018



Teil ihres Warmwasserbedarfs Uber Solar-
anlagen zu decken. Wer mit offenen Augen
durch Nairobi geht, sieht auf immer mehr
Dachern neu installierte Solaranlagen, und
das ganz ohne ,EEG-Umlage”

In anderen Bereichen gibt es grofen
Nachhalbedarf. Die Recyclingquate von Ab-
fall liegt bei nur vier Prozent. Cbhwohl einige
engagierte Unternehmen auch auf diesem
Gebiet erste Fortschritte erzielen, ist Mull-
trennung bisher kaum ein Thema bzw. ge-
schieht unter katastrophalen Umwelt- und
Gesundheitsbedingungen auf den metas-
tasisch wachsenden Mdulldeponien an den
Stadtrandern. Das Land schafft es zudem
nicht, sich auf die periodisch wiederkeh-
renden Durren einzustellen. Das hat im Jahr
2017 zu einem nationalen Notstand gefthrt,
bei dem rund 15 Millionen Menschen von
akuter Nahrungsmittelknappheit betroffen
waren. Auch das Thema Kahle ist noch nicht
komplett abgehakt. Die Regierung plant ein
neues Kohlekraftwerk an der kenianischen
Kiste.

Herausforderungen flr ein nachhalti-
ges wirtschaftliches und soziales Wachs-
tum stellen die hohe Arbeitslosigkeit und
die extrem ungleiche Verteilung des Wohl-
stands dar. Hier wurden einige Gegenstra-
tegien eingeleitet, die zu wirken beginnen:
Kenias Wirtschaft wachst seit Jahren stabil
und das Land verbesserte sich beim ,Ease
of Doing Business”-Index der Welthank von
Platz 136 im Jahr 2015 auf Platz 118 im lau-
fenden Jahr.

Nachhaltiges Handeln nimmt in der Wirt-
schaft einen immer wichtigeren Stellen-
wert ein. Der Markt fir ,griine” Technologien
wachst in Kenia starker als andere Wirt-
schaftssektoren. Viele kenianische Unter-
nehmen erkennen die Zeichen der Zeit und
bemthen sich um umweltfreundlichere
Produktionstechniken, etwa im Bereich er-
neuerbare Energien, Energieeffizienz, Mull
und Recycling sowie Wassernutzung. Nach-
haltige Technologien aus Deutschland gel-
ten als Beleg fur ,,Qualitat made in Germany"”.

Auch das deutsche duale Aushil-
dungssystem geniefdt in Kenia einen exzel-
lenten Ruf, so es denn bekannt ist. Die nied-
rige Jugendarbeitslosenrate Deutschlands
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Marah Kéberle, stellvertretende
Landesdirektorin bei der Delegation
der Deutschen Wirtschaft in Kenia
[AHK Kenia]

o S

- und damit die soziale Nachhaltigkeit des
Systems - sowie der internationale wirt-
schaftliche Erfolg deutscher Unternehmen,
der sich auch in der hohen Wertschatzung
fur deutsche Produkte in Kenia widerspie-
gelt, all das wird auch in Kenia wahrgenom-
men. Als Konsequenz wurden erste duale
Aushildungsgange nach deutschem Varhild
durchgefthrt. Die Trainings, etwa in den Be-
reichen Mechatronik und Systemelektronik,
waren erfolgreich und werden sowohl van
Unternehmen als auch van Jugendlichen
nachgefragt.

Sowohl die Regierung als auch der
Privatsektar betonen die wichtige Rolle
von Berufshildung fur die wirtschaftliche
und soziale Entwicklung Kenias. Das Land
konzentriert sich bei der Bearbeitung der
globalen Nachhaltigkeitsziele [SDGs] unter
anderem auf das Ziel Nr. 4: Bildung.

Momentan befindet sich Kenias Berufs-
bildungssystem in einem Reformprozess.
Die Regierung hatte Schwachstellen des
Systems wie die Diskrepanz zwischen den
Bedarfen des Arbeitsmarkts und den An-
geboten des Berufsbildungssystems, die
fehlende Einbindung des Privatsektors
und die Fragmentierung des Bildungssek-
tors erkannt und reagiert. 2013 wurde das
,kompetenzhasierte Berufsbildungssystem”

(CBET) eingefuhrt. Nach und nach werden
jetzt die Curricula, unter Beteiligung des Pri-
vatsektors, erneuert.

Die Bildungseinrichtungen in Kenia,
die Kurse etwa im Bereich Solartechnik und
Energieauditierung anbieten, kénnen den
hohen Bedarf an qualifizierten Fachkraften
in Kenia nicht decken. Nachdem beispiels-
weise die neue Verordnung zur Warmwas-
serbereitung mit Solaranlagen in Kraft ge-
treten war, zeigte sich sehr schnell, dass
nicht gentgend Installationsfirmen Uber
ausreichend qualifiziertes Personal verflig-
ten. Viele Anlagen wurden darum mangel-
haft angebracht, was wiederum negative
Auswirkungen auf das Ansehen dieser ei-
gentlich erprabten Technologie hatte.

Nachhaltigkeitsbedarfe gibt es aber
nicht nur in den Sektaren Energie und Ver-
wertungswirtschaft. Landwirtschaft und
Tourismus sind zwei der wichtigsten Wirt-
schaftssektoren in Kenia und gleichzeitig
tkologisch Uheraus sensibel. Eine auf Nach-
haltigkeit ausgerichtete Ausbildung kann
hier einen grofden Beitrag zu einer gesunden
wirtschaftlichen Entwicklung Kenias leisten.

Das von deutschen Inhabern gefthrte
Hotel ,Severin Sea Lodge", das an der keni-
anischen Kuste ndrdlich von Mombasa liegt,
hat gerade ein interessantes Projekt gestar-
tet. In der von hoher Jugendarheitslosigkeit
gepragten Region werden im hauseigenen
Ausbildungszentrum des Hotels verschie-
dene Aushildungsgange, heispielsweise
zum Tischler und zum Metallarbeiter, an-
geboten. Der praktische Teil der Aushildung
findet in der Hotelanlage statt. Da das Ho-
tel sehr auf Umweltschutz achtet und auch
eine eigene Klaranlage betreibt, sind auch
Kompetenzen auf diesem Gebiet Bestand-
teil der Ausbildung.
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onaler und deutscher Hilfsorganisationen.
Auch technische Ausstattung wird in den
staatlichen und privaten Schulen bendtigt,
was Marktchancen fir Hersteller von Lehr-
und Lernmitteln bietet. Eine Fokussierung
auf nachhaltige Themen kann fir alle einen
Vorteil im Wettbewerb darstellen, da erst
wenige Anbieter diesen Markt bearbeiten.

Fur auslandische Bildungsanbieter
gibt es, ebenso wir fir kenianische, ein ge-
regeltes Verfahren, mit dem sie sich flr ihre
Ausbildungstatigkeit in Kenia zertifizieren
lassen kdnnen. Die dafur zustandige Behdr-
de ist die Agentur fir Berufshildung [TVETA],
die jedes Trainingszentrum auf Eignung
Uberprift und entsprechend genehmigt. Die
Curricula werden vom Curricularat {CDACC)
auf Eignung und Konformitat mit dem
CBET-Prinzip Uberpruft.

Die genauen Voraussetzungen fur die
Registrierung von Trainingszentren und
Curricula sowie Informationen, die beim
Export van Trainingsmaterialien nach Kenia
beachtet werden mussen, finden Interes-
senten in der iIMOVE-Marktstudie Kenia, die
die Delegation der Deutschen Wirtschaft in
Kenia erstellt hat: > know-how > Publikatio-
nen > Marktstudien > Marktstudie Kenia

Ma rktstuﬂﬂﬁemia

fiir den Export beruflicher
Aus- und Weiterbildung

Der German Embassy Green Economy Cycle (GEGEC] ist eine Ver
anstaltungsreihe, die von der Deutschen Botschaft in Nairohi ge
tragen und von der Delegation der Deutschen Wirtschaft in Kenia
(AHK Kenia) durchgefthrt wird. Bei den Veranstaltungen des GEGEC
kommen Reprasentanten von kenianischen Unternehmen, Ver
banden, offentlichen Institutionen und der Politik zusammen, um
gemeinsam zu diskutieren, wie Okonomie und Okologie in Kenia
auf einen Nenner gebracht werden kénnen. Jeweils ein deutscher

Experte oder eine deutsche Expertin berichten Gber in Deutsch
land gemachte Erfahrungen und reflektieren gemeinsam mit den
weiteren, kenianischen Referenten und Teilnehmenden Uber ent
sprechende Chancen und Perspektiven fur Kenia.

Seit Anfang 2016 wurden insgesamt zehn Veranstaltungen durch
gefuhrt, an denen rund 1.000 kenianische Multiplikatoren teilge
nommen haben. Das Themenspektrum reichte von Effizienz in
der Landwirtschaft (iber Kreislaufwirtschaft und Finanzierung von
nachhaltigen Energieprojekten bis zu einem praktischen Training
im Bereich von Solaranwendungen.

Auch Berufshildung flir nachhaltige Entwicklung war Thema von
GEGEC: Im September 2017 kamen rund 150 Vertreterinnen und
Vertreter aus der Regierung, aus dem Berufshildungssystem und
von Unternehmen zusammen und hildeten sich mit BIBB-Arbeits
bereichsleiterin Barbara Hemkes zum Thema fort.
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Nachhaltige
Nacherntetechnik in
der tansanischen
Landwirtschaft

Seit April 2017 engagiert sich das Handwerk mit einem nachhaltigkeitsorientierten Ausbildungsprojekt
in Tansania. Das Land mit seinen rund 54 Millionen Einwohnern gehdrt mit einem jahrlichen Wirtschafts-

wachstum von sechs bis sieben Prozent zu den dynamischsten Méarkten in Subsahara-Afrika.

Reiner Nolten
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nach
wie vor einen enorm hohen Grad
an Selbstversorgung bei einer ex-
trem niedrigen Mechanisierung von le-
diglich zwolf Prozent in der Landwirtschaft
auf. Die Landwirtschaft stellt mit knapp 70
Prozent allerdings die grofdte Erwerbsquelle
des Landes dar. Reis, Kaffee, Gemuse und
Weizen sind die wichtigsten Exportglter;
auRRerdem wird Mais fur den Eigenbedarf
angebaut.

Die grofde wirtschaftliche Bedeutung
der Landwirtschaft in Tansania hildet den
Ausgangspunkt fur eine Berufshildungs-
partnerschaft zwischen dem Westdeut-
schen Handelskammertag (WHKT] und
der Vocational Education and Training Au-
tharity (VETA], einer dem tansanischen
Bildungsministerium unterstellten Berufs-
bildungsagentur. Die Kooperation verfolgt
drei wesentliche Ziele: Erstens strebt sie
die pilothafte Einflihrung des dualen Be-
rufsaushildungsganges “Land- und Bau-
maschinenmechaniker” an. Zweitens sollen
Kurzlehrgange zu den Themen Nachernte-
technik und Grundlagen der Mechanik fur
kleine landwirtschaftliche Betriebe einge-
fuhrt werden. Drittens ist beabsichtigt, Ele-
mente des dualen Systems in ausgewahlten
Berufsfeldern in Tansania weiter zu verbrei-
ten und an den Bedarfen der Privatwirt-
schaft auszurichten.

Das Vorhaben knlpft an ein System der
dualen Aushildung an, das die Handwerks-
kammer Hamburg im Rahmen einer Berufs-
bildungspartnerschaft mit VETA eingefthrt
hat. Unterstitzt wird der WHKT von der se-
qgua gGmbH, die einerseits als beratender
Partner zur Realisierung der Projektziele
beitragt und andererseits die Mittel der mit
insgesamt 300.000 Eura vom Bundesminis-
terium fUr wirtschaftliche Zusammenarheit
und Entwicklung geférderten MafRnahme
verwaltet. Zudem stehen unter anderem die
Handwerkskammer zu Kéln und die Hand-
werkskammer Munster mit ihren Erfahrun-
gen in der internationalen Zusammenarbeit
dem WHKT mit Rat und Tat zur Seite.

Ausgangspunkt fir die Zusammenarheit ist,
dass die Landwirte in Tansania regelmafig
rund 50 Prozent ihrer Ernte einblf3en, weil
die Mdglichkeiten fur Tracknung und Lage-

rung der Feldfrichte unzureichend sind.
Wenn es gelange, einen grofderen Anteil
der Ernte haltbar zu machen, kdnnten die
Ernteertrage deutlich gesteigert werden.
Aber es gibt weder Trocknungsanlagen
noch Silos. Stattdessen mussen sich tra-
ditionell die Frauen nach der Ernte Uber
langere Zeitraume hinweg intensiv um die
Trocknung des Getreides kummern. Da sie
auch flr die Bildung der Kinder zustandig
sind, wird diese immer nach der Ernte ver-
nachlassigt.

Eine Ldsung stellen transpaortable
Trocknungsanlagen dar, die auch in den
Hanglagen der Anbaugehiete zum Einsatz
kommen kénnen und ohne teure Ersatztei-
le aus Deutschland auskammen. Sie pas-
sen in Container, die auf LKWs transpartiert
werden konnen, mussen aber vor Ort zu-
sammengebaut und gewartet werden. Um
dieses Know-how zu vermitteln, schult das
WHKT in einem Zeitraum von drei Jahren
insgesamt 300 Aushilder an flnf tansani-
schen Berufskallegs. Qualifikationen wie
Schweifden oder Bohren werden in getrenn-
ten Lernmodulen vermittelt, wobei sich die
Lernangebote nach den Ausstattungen der
einzelnen Kollegs richten.

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” ist in Tansania
eher unublich und wenig gelaufig, nicht
jedach die Werte, die mit dem Begriff ver-
bunden sind. Kankret fassbare Vorteile wie
die Schonung der varhandenen naturlichen
Ressourcen, die Erleichterung der Arbeit,
gestundere Lebensumstande, mehr Zeit
fur die Kinder und ihre Bildung sowie die
Chance auf einen héheren Lebensstandard
und persanlichen Waohlstand spielen flr die
Menschen in Tansania eine wichtige Ralle
- ebensa wie in Deutschland. Wenn es ge-
lingt, diese Werte mit Bildungsangeboten
zu verknUpfen, kann Uber die Qualifikati-
onsmafdnahmen auch nachhaltiges Han-
deln bei den Lernenden verankert werden.
Fur die Vermittlung von Nachhaltigkeit
ist es wichtig, die Mentalitat und Kultur der
Menschen zu achten und die vorhandenen
technischen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen zu wirdigen - um schlief3lich
pragmatische Losungen zu finden. Ein sal-
ches Vorgehen zeichnet das Handwerk aus.

Reiner Nolten, Houptgeschdftsfuhrer
des Westdeutschen Handelskammer-
tages (WHKT]

/4
WESTDEUTSCHER HANDWERKSKAMMERTAG

Nachhaltigkeit ist flir das Handwerk ein
elementarer Bestandteil seines Selbst-
verstandnisses. Zu den Leitprinzipien des
Handwerks zahlen respektvaoller Umgang
mit der Natur und Beachtung des Vorsor-
geprinzips, Achtung und Férderung van
Mitmenschen, Transparenz, Qualitat im
Handwerk und Produktion im heimischen
Betrieb. Waren und Dienstleistungen ent-
stehen hier in der Regel ohne lange Trans-
portwege und fair gegenuber Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Im Zusammenspiel
dienen diese Leitlinien dem Ziel, 6kologisch
und sozial gerecht zu wirtschaften.
Handwerksbetriebe sind seit jeher in
ihrem sozialen und naturlichen Umfeld tief
verwurzelt. Sie sind oft Uber Jahrzehnte
in Familienbesitz, in denen generationen-
Ubergreifend gedacht wird. Wegen der ge-
ringen Grofde der Betriebe besteht ein en-
ges Verhaltnis zwischen Arbeitgebern und
Mitarbeiterstab. Es gibt ein ausgepragtes
Bewusstsein dafur, dass man mit guten Ar-
beits- und Lebensbedingungen Fachkrafte
lange im Betrieb halten kann, und man setzt
auf Aus- und Weiterhildung. Das Handwerk
in Deutschland steht fur fachgerechte und
nachhaltige Qualifizierung - auch internati-
onal, wie das Projekt in Tansania zeigt.
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Ausbildung fur
thailandische Service-
techniker in nachhaltiger
Kuhl- und Klimatechnik

Am 15. Januar 2018 haben sich das thailandische Office of the Vocational Education Commission [OVEC] und die Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit [GIZ]) mit einem Memorandum of Understanding darauf verstandigt, Lehr- und Ausbildungskrafte der

Berufshildungseinrichtungen unter der Agide von OVEC durch internationale Expertinnen und Experten in klimafreundlicher und ener-

gieeffizienter Kihltechnik mit natiirlichen KihImitteln aushilden zu lassen. Bis zum Jahr 2021 sollen mindestens 2.000 Servicetechni-

ker/-innen in nachhaltiger Kiihl- und Klimatechnik qualifiziert werden.

Silvia Niediek

ktuell entfallt auf Gerate zur Kuh-
Alung und Klimatisierung rund die

Halfte des in Thailand verbrauchten
Stroms und der Energiebedarf im Kuhlsek-
tor steigt weiter. Prognostiziert wird eine
Verdreifachung der Nachfrage bis 2030.
Wahrend der Hitzeperioden kommt es regel-
maRig zu Spitzen in der Stromversaorgung.
Dies stellt eine groRe Herausforderung fur
die Energieversorger dar. Durch den hohen
Energieverbrauch und die direkten Emissi-
onen, die beim Einsatz van Kaltemitteln mit
hohem Treibhauspotenzial entstehen, hat

39

der Kuhlsektor einen bedeutenden Einfluss
auf die Menge der Treibhausgasemissionen.
Die Reduzierung der Emissionen aus dem
Kihlsektar kann wesentlich zur Erreichung
der ehrgeizigen Treibhausgasemissionszie-
le Thailands beitragen.

Gleichzeitig ist Thailand ein wichtiges
Industriedrehkreuz fur nationale und inter-
nationale Unternehmen im Kuhlsektor. Um
wetthewerhsfahig zu bleiben, mussen sich
die Unternehmen flexibel an sich andernde
Anfarderungen anpassen kénnen, die unter
anderem durch internationale Vereinbarun-

gen entstehen. Darum sollen besonders
energieeffiziente und  klimafreundliche
Technologien entwickelt und produziert
werden. Deren Forderung hat eine Trans-
formation des Kuhlsektars angestofRen.
Bei gewerhlicher Kthlung und Haushalts-
geraten wurden bereits klimafreundliche
Technologien eingeflhrt, die Kaltemittel mit
niedrigem Treibhauspotenzial verwenden.
Die Erhohung der Klimafreundlichkeit,
das heift die Reduzierung des Treibhauspo-
tenzials eines Kaltemittels, bedeutet auch,
dass es leichter entflammbar ist. Daher



muss technisches Servicepersonal ausge-
bildet werden, um den gesamten Klhlsektar
fur unterschiedliche Sicherheitsanforde-
rungen zu qualifizieren, beispielsweise im
Umagang mit Kohlenwasserstaffen, und so
auf vorhersehbare Technologieentwicklun-
gen und -anderungen varzubereiten.

Die Bildungsmafdnahme flr Service-
techniker/-innen in nachhaltiger Kuhl- und
Klimatechnik soll dazu beitragen, die thai-
landische Kuhltechnik auf den aktuellen in-
ternationalen Standard zu bringen und dafur
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zu sorgen, dass sie in Zukunft mit der dynami-
schen Entwicklung der Technologie auf diesem
Gebiet Schritt halten kann. Vereinbart wurde,
die bestehenden Lehrplane auszubauen, Trai-
ningsmafnahmen fur Mastertrainer und Fach-
persanal zu organisieren, Trainingsstandards zu
etablieren und eine angemessene Zertifizierung
zu entwickeln. Die GIZ berat dartber hinaus hin-
sichtlich des Trainingsmaterials. Im Rahmen
des Projekts bietet sie zusatzlich finanzielle
Unterstutzung in Form von Sub-Grants fur die
Trainingsausrlstung in Pilot-Trainingszentren.
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in Paris, verpflichtete sich
Malaysia dazu, seine CO2-Emissi-
onen bis 2030 um 45 Prozent zu senken.
Ein Kernpunkt des Plans war die Verpflich-
tung, den malaysischen Regenwald zu er-
halten, der einer der altesten der Welt ist.
Kritiker machten allerdings geltend, dass
die Regierung mehr tun muisse, um den
Mix der Energietrager in Malaysia zu ver-
bessern. Malaysia ist nach wie vor stark
von der Kohle abhangig, einer Hauptquel-
le fur die Erzeugung von Treibhausgasen
weltweit. Aufgrund der dynamischen wirt-
schaftlichen Entwicklung des Landes ist
ein weiterer Zuwachs an kohlebetriebenen
Kraftwerken zu erwarten. Dies wird das
CO2-Problem nicht reduzieren, sondern
verstarken.
,im Jahr 2008 hat Malaysia das Mi-
nisterium flr Energie, ,grine” Techno-
logien und Wasser geschaffen, um die

Schwerpunktthema: Nachhaltigkeit

Verbreitung umweltfreundlicher Techno-
logien und Umweltsiegel voranzutreiben.
Das Wissen um diesen speziellen Tech-
nologiebereich ist im Laufe der Jahre
gewachsen und heute sind sich viele Ma-
laysierinnen und Malaysier seiner Vaorteile
bewusst”, sagt Augustine Koh, General-
sekretar von Green Purchasing Network
Malaysia und Direktor von International
GPN Berhad. ,Die Industrie ist daran in-
teressiert, sich auf das Thema Nachhal-
tigkeit einzulassen, um die Regierung zu
unterstutzen, ihre Klimaziele zu erreichen.
Aber die grofdten Anstrengungen in diese
Richtung konzentrieren sich auf Technaolo-
gie und Materialien — mit einem kleineren
Schwerpunkt auf berufliche Bildung fur
eine nachhaltige Entwicklung.”

Erste Schritte, um den ,griinen Fo-
kus” auszuweiten, sind bereits unternom-
men worden. Bie malaysische Regierung
hat sich mit ihrem Ministerium fur Hu-
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man Resources hereits an internationalen
Kooperationen beteiligt, um in Malaysia
nachhaltigkeitsorientierte Arbeitsplatze zu
schaffen. Zwischen 2012 und 2015 wurde
mit der Internationalen Arbeitsorganisation
ILO das sogenannte ,Green Jobhs Malaysia“-
Projekt durchgeflihrt. Es hatte das Ziel,
Kompetenzen zu starken und sowohl der
Regierung als auch den Sozialpartnern in
Malaysia ein deutlicheres Bewusstsein fur
die Verbreitung ,griner” Arbeitsplatze in
der gesamten Wirtschaft und in einzelnen
Sektoren zu vermitteln. Es sollte aufRerdem
mogliche Eintrittskanale fur die Schaffung
weiterer ,gruner” Arbeitsplatze identifizie-
ren und Versorgungslicken wie etwa Kom-
petenzentwicklung benennen.

Im Ergebnis hat das Projekt einen Pool
nationaler Expertinnen und Experten aus
Regierungsarganisationen, den Organisati-
anen der Sozialpartner, der akademischen
Welt und aus Farschungseinrichtungen ge-
schaffen, die die Einhaltung von Malaysias
Nationalen Kompetenzstandards fur um-
weltfreundliche Technologien férdern und
kontrollieren kénnen. Was fehlt, sind Spe-
zialisten fur die Implementierung konkreter
Qualifizierungsmafinahmen.

Laut Augustine Koh wird es in Zukunft
eine hohe Nachfrage nach ,Green Skills
Training” in Malaysia geben. ,Aber weil es
an geeigneten praxisarientierten Aushil-
dungsprogrammen sowie Trainern und
Master-Trainern mangelt, kdnnen wir kein
Personal qualifizieren und die notwendi-
gen Kompetenzen schaffen. Die fehlenden
Expertinnen und Experten auf diesem Ge-
biet sind der Grund, weshalb es noch Zeit
braucht, um die Entwicklung passender
Trainingsmafnahmen in Zusammenarheit
mit dem Ministerium fir Human Resources
angemessen zu fordern.”

Green Purchasing Network Malaysia (GPNM] ist eine Nicht-Re
gierungs-Organisation, die umweltfreundliches Kaufverhalten
fordert, um Kaufer, Zulieferer und Produzenten zu ermutigen,
nachhaltige Konsum- und Produktionsmethoden zu (berneh
men. GPNM ist Teil eines globalen Netzwerks, das umweltfreund
liche Werte varantreibt. lhr Internetportal ermoglicht es Nutzern,
in einer entsprechenden Datenbank nach Richtlinien, ,griinen
Praxisbeispielen und bevorstehenden Veranstaltungen in Malay
sia und der gesamten Region zu suchen. GPNM bietet auch ein
Online-Herstellerverzeichnis fur umweltfreundliche Produkte und
Dienstleistungen aus Malaysia und anderen Landern weltweit.

International GPN Berhad (IGPN Berhad] ist eine Non-Profit-0Or

ganisation, die mit verschiedenen Ministerien, Behdrden und Pri

vatunternehmen zusammenarbeitet, um Nachhaltigkeitslicken
aufzuspuren und Qualifikationen sowie Technologien fur Nachhal

tigkeit im privaten und offentlichen Sektor zu entwickeln.
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