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—ditorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

als Fachpartner fur Projekte der Aus- und Weiterhildung begleitet
iIMOVE Angebote im Rahmen des MarkterschlieRungsprogramms
(MEP), das vor zehn Jahren vam Bundeswirtschaftsministerium ins
Leben gerufen wurde. Die Branche Aus- und Weiterhildung hat sich
Uher die Jahre als ein Schwerpunkthereich des MEP entwickelt. Viele
Anbieter aus dem iMOVE-Netzwerk haben die Informationsveranstal-
tungen sawie Markterkundungs- und Geschaftsanbahnungsreisen his
heute erfolgreich genutzt und berichten dartiber in der varliegenden
Ausgabe von xPORT mit dem Schwerpunktthema ,Das Markterschlie-
Bungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”.

Bei allen Autorinnen und Autaren und unseren Interviewpartnerinnen
und -partnern bedanken wir uns sehr herzlich. Ihre sehr eindrticklichen
Schilderungen bieten einen niitzlichen Uberblick, wie die konkreten
Veranstaltungen im Rahmen des MEP ablaufen, wie die Teilnehmen-
den vom Programm auf unterschiedliche Weise profitieren und wie
Kantakte zu Partnern und Kunden aufgebaut werden kénnen.

In der nachsten Ausgabe von xPORT mochten wir uns gern dem
Bildungsexport nach Europa zuwenden. Wie wir in unserer jlingsten
Herbstbefragung der Bildungswirtschaft festgestellt haben, steht
Eurapa als Ziel fur Bildungsexporte aktuell hoch im Kurs - ocbwohl
ein Krieg auf europaischem Boden geflihrt wird, Flichtlingsstréme
in Nachbarstaaten ankommen und viele Lander unter Energieeng-
passen leiden.

A
1
Dennoch ist Europa fur viele Anbieter [(wieder?!] ein attraktives
Exportziel. Liegt es an zunehmend schwierigen Lieferketten? Erscheint
die Situation in anderen Regionen der Welt noch extremer, instabiler
und unberechenbarer? Wir wiirden gern van lhnen wissen, ob und wie
Sie sich geschaftlich in Europa betatigen. Nehmen Sie eine generelle
Verschiebung der Markte und deren (Re-)Europaisierung wahr? Kon-
nen Sie sich aktuell neue Geschaftsfelder und Kundenkreise in Europa

erschliefen? Tragen in diesem Zusammenhang gesamteuropaische
Mafdnahmen der EU-Kammission Frichte?

Wir wirden uns freuen, wenn Sie bei unserer Schwerpunktausga-
be von xPORT 1/2023 mit dem Titel ,.... Sieh, das Gute liegt so nah -
Bildungsexport nach Europa” mit einem Artikel oder einem Interview-
beitrag dabei waren. Bitte senden Sie uns Ihren Text bis Ende Dezem-
ber 2022 zu. lhre Ansprechpartnerin ist Silvia Niediek aus unserem
iMOVE-Team.

Wir hoffen, dass Sie von den Informationen der vorliegenden xPORT-
Ausgabe profitieren kdnnen — und maglicherweise auch inspiriert wer-
den, selbst einmal am MEP teilzunehmen. Wie immer freuen wir uns
auf Ihre Rtckmeldungen.

Fur den Austausch und neue Projekte mit Ihren internationalen Ge-
schaftspartnern wiinschen wir Ihnen weiterhin viel Erfolg!

A ."" "
i | |
— !
v 4 M
Y, -1
Dr. Andreas Werner

(Universidade de Séo Paulo, Brasilien)
Leiter ,,iMOVE: Training - Made in Germany”
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Schwerpunktthema ,Das MarkterschlieRungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”

Zehn Jahre Turoffner fur
internationale Markte

Das MarkterschlieRungsprogramm im Uberblick - insgesamt 2,5 Mrd. Euro Umsatz in

Unternehmen generiert

Christian Weigert und Josefine Hintze

Das Markterschliefungsprogramm [MEP]  Jedes der rund 150 Projekte pro Jahr ist
des Bundesministeriums fur Wirtschaft  auf ein Thema fokussiert. Hier spielen
und Klimaschutz [BMWK] feiert 2022 ein  wichtige Zukunftsthemen wie Umwelt-
Jubilaum: Seit mittlerweile einem Jahr-  technologien, zivile Sicherheit oder die
zehnt unterstltzt es Unternehmen bei der  Gesundheitswirtschaft ebenso eine Rolle
Erschlieffung und Sicherung auslandischer  wie die traditionellen Bereiche, in denen
Markte und Wachstumsfelder. der deutsche Mittelstand fuhrend ist: der
Maschinen- und Anlagenbau, die Fahr-
Die Forderung richtet sich nach der Art der  zeug- und Zuliefererindustrie oder die
jeweiligen Mafdnahme und erfolgt inshe- Chemie- und Elektroindustrie.
sondere durch:

+ Vermittlung von fach- und landerbezo-

genen Informationen und Spezialwissen Schwerpunktbereiche im MEP
(alle Branchen unter
Beratung auf der Grundlage von : www.ixpos.de/mep)

zielmarktbezogenen Branchenprofilen
sowie landerspezifischen Marktinforma-

tionen und -analysen + Aus- und Weiterbildung
: . Exportinitiative
Identifizierung von und Kontaktanbah- : Umwelttechnologien
nung zu potenziellen Geschaftspartnern « Expaortinitiative
: Zivile Sicherheitstechnologien
. Vorbereitung und Durchfihrung von und -dienstleistungen
Geschaftstreffen in den Ziellandern und « Exportinitiative
in Deutschland Gesundheitswirtschaft
:+ Maritime Wirtschaft
Nachbereitung fur die Teilnehmenden ¢ . Luftfahrtindustrie
: . Digitalisierung/Industrie 4.0/
Die Ausrichtung des Programms ist breit Smart City
angelegt und sowohl branchen- als auch : . Verkehr/Infrastruktur
themenoffen. Es kann von allen Firmen der i . Kreativwirtschaft
gewerhblichen Wirtschaft sowie Angehéri- : . Handwerk
gen der freien Berufe und wirtschaftsnahen @ . Start-ups

Dienstleistern genutzt werden. KMU haben :
dabei Varrang vor Grofdunternehmen.
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Christian Weigert
Senior Manager

Josefine Hintze
Manager

GTAI, Geschéftsstelle
MarkterschlieSungsprogramm

www.gtai.de

10 JAHRE MEP

ERFOLGREICHE AUSLANDS-
MARKTERSCHLIESSUNG
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Das Programm hberucksichtigt Zielmarkte
weltweit: Lander und Regionen mit sehr
dynamischer Wirtschaftsentwicklung (Asi-
en), Wachstumssegmente in traditionellen
Markten (USA und andere westliche Indus-
trielander) sowie Zukunfts- und Nischen-
markte [Afrika, Zentralamerika).

Um die Vielzahl relevanter Themen und
Zielmarkte zu bearbeiten, kommen bei der
Durchfuhrung der verschiedenen Veran-
staltungen standardisierte Leistungsange-
bote zum Einsatz - bedarfsorientiert und
flexibel. Die konkrete Programmplanung
erfolgt jedes Jahr auf der Grundlage eines
Ideenwetthewerbs aus der verfassten Wirt-
schaft zusammen mit den Akteuren der
deutschen Aufdenwirtschaftsforderung.

Nicht zuletzt wegen des breiten Angebots-
spektrums ist die Bilanz des MEP nach
zehn Jahren Programmdauer positiv, wie
die Zahlen beweisen: Rund 16.000 Unter-
nehmen aus Deutschland haben seit der
Grundung 2012 an Veranstaltungen des
MEP teilgenommen. Mehr als 1.300 dieser
Veranstaltungen fanden vor Ort statt, also
in einem der 110 Lander, in denen die Teil-
nehmenden der MEP-Events unterwegs
waren. Die potenziellen Geschaftspartner
fuhren pro Jahr circa 10.000 Gesprache
- und zwar mit Erfolg: Die Unternehmen
konnten nach Berechnungen aus dem Mo-
nitoring des Programms hislang Umsatze
in Hohe von etwa 2,5 Mrd. Euro generieren,
weil sie am MEP teilgenommen hatten.

BEDARFSORIENTIERTE UND
FLEXIBLE LEISTUNGSANGEBOTE

Konkret umfasst das Programm mehrtagi-
ge Reisen ins jeweilige Zielland. Im Rahmen
von Geschaftsanbahnungen prasentie-
ren deutsche Unternehmen ihre Produkte
oder Dienstleistungen und fuhren Gespra-
che mit potenziellen Geschaftspartnern.
Auf Leistungsschauen stellen sie sich bei
einem Fachsympaosium var. Wahrend der
Markterkundungen sondieren die Teilneh-
menden ihre Geschaftschancen und bauen
ein Netzwerk mit Ansprechpartnern auf.
AuRRerdem im Angebot sind ganztagige In-
formationsveranstaltungen in Deutschland

oder mehrstundige Wehinare zu einem be-
stimmten Markt. Darliber hinaus fuhren
Informationsreisen auslandische Einkaufer
nach Deutschland.

Die Teilnahme an Informationsveranstal-
tungen und -reisen ist kostenlos. Fur die
anderen Events betragt der Eigenanteil
zwischen 500 Euro und 1.000 Euro - je
nach Firmengréfie - plus Kosten flr Reise,
Unterkunft und Verpflegung.

DIE BRANCHE AUS- UND WEITER-
BILDUNG IM MEP

Von Anfang an ist die Aus- und Weiterbil-
dungsbranche im MEP bertcksichtigt und
vertreten. Durch die zielgerichtete Export-
flankierung wird die internationale Wetthe-
werbsfahigkeit der deutschen heruflichen
Bildungswirtschaft gestarkt - vor allem
vaon kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen mit Sitz in Deutschland.

Die Auswahl der jeweiligen Zielmarkte
und Themenschwerpunkte richtet sich
nach dem allgemeinen Marktpotenzial,
dem Bedarf der Bildungswirtschaft und
den bildungspolitischen Entwicklungen
im Zielland. Sofern Erfahrungswerte oder
Ankntpfungsmaglichkeiten an vorheri-
ge Markterschliefdungsprojekte vorliegen,
werden auch diese berucksichtigt.

Unterbranchen im Bereich
Aus- und Weiterbildung des MEP

Lernmaterialien
E-Learning
Lernsoftware
Lernlaborausstattungen
+ Trainingsangebote, Kurse
und Ausbildungsprogramme
+ Trainingskonzepte und Systeme
+ Qualitatsmessung und
Zertifizierung
Beratungsdienstleistungen



Allein von 2018 bis 2022 wurden 46 Projek-
te im Bereich der Aus- und Weiterbildung
durchgefthrt, davon:

- 26 Geschaftsanbahnungen

11 Informationsveranstaltungen
-4 Markterkundungen

+ 5 Informationsreisen

Verteilt waren die Projekte auf vier Kontinente:

- Afrika: 20 Projekte in 14 Landern
Asien: 15 Projekte in 12 Landern
- Europa: 9 Projekte in 7 Landern

- Amerika: 2 Projekte in 1 Land

An den 46 Projekten nahmen 341 Unter-
nehmen teil, davon 69 mehrfach; der Spit-
zenwert liegt bei 16 Teilnahmen eines ein-
zelnen Unternehmens. Insgesamt wurden
524 Projektteilnahmen zwischen 2018 und
2022 gezahlt, durchschnittlich elf Unter-
nehmen pro Projekt.

341 Unternehmen ([davon 87 Prozent KMU
und 32 Prozent Kleinstunternehmen)] be-

teiligten sich an einer Bewertung des Pro-
gramms: Uber 85 Prozent urteilten mit
»sehrgut”und ,gut”, davon Uber 45 Prozent
mit ,,sehr gut”.

Das engmaschige Manitoring des Pro-
gramms bestatigt die Erfolge durch ho-
heren Umsatz, Beschaftigung zusatzlicher
Mitarbeitender und zahlreiche gqualitative
Effekte fur die teilnehmenden Unterneh-
men. So wurden etwa aus den rund 1,1 Mio.
Euro Fordermitteln, die von 2018 his 2022
fur die 46 Projekte im Bereich Aus- und
Weiterbildung eingesetzt wurden, 13 Mio.
Euro Umsatzerlose erzielt. Als haufigs-
te Wirkungen und Exporterfolge des MEP
nennen die Teilnehmenden:

- Informationen aus erster Hand

Ausbau des Netzwerks

- Markt- und Risikoabschatzungen

- konkrete Kontakte zu Geschaftspartnern

- Gewinnung von Auftragen und anderen
Geschaftsbeziehungen

Weitere Informationen:

Alle aktuellen MEP-Projekte und -Analysen
sowie den Veranstaltungskalender listet
daos AuBBenwirtschaftsportal iXPOS auf:
www.ixpos.de/mep

Suchen Sie internationale
Kunden fur Ihre Trainings-
angebote”

Prasentieren Sie |hr
Unternehmen kostenlos
in unserer Anbieter-
Datenbank

www.imove-germany.de
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Eine erfolgreiche digitale Geschaftsanbahnung in Indonesien soll im kommenden Jahr in Prasenz

vertieft werden.

Astrid Friedrich

Die Corona-Pandemie hat die internatio-
nale Arbeit auf allen Gebieten stark beein-
flusst und verandert. Dieses Schicksal blieb
natlrlich auch der internationalen Berufs-
bildungszusammenarbeit [iBBZ]) nicht er-
spart.

xPORT-Magazin 02 | 2022

Die  Handwerkskammer  Stdthdringen
arbeitet bereits seit 2010 sehr eng mit
Berufshildungspartnern aus Asien zu-
sammen. Regelmafig fanden Trainings,
Schulungen und Weiterbildungen auf dem
Campus der HWK Sudthuringen BTZ-Rohr

Kloster statt — eine schone Tradition, die
dem gegenseitigen Erfahrungsaustausch
und natlrlich auch dem Wissenstransfer
im Handwerk diente, aber leider mit dem
Ausbruch der Pandemie im Frihjahr 2020
ein abruptes Ende fand.



Astrid Friedrich
Referatsleiterin Internationales

Handwerkskammer Sudthdringen

www.hwk-suedthueringen.de

g Handwerkskammer

Siidthiiringen
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,Reibungsloser Ablauf

sorgt fur gute Stimmung”

Interview mit Marcus Klemt, Area Sales Director der Lucas-Nulle GmbH, der vor allem den

personlichen Austausch vor Ort schatzt

iMOVE: Herr Klemt, mit welcher Motiva-
tion haben Sie am MarkterschlieRungspro-
gramm fur KMU teilgenommen?

Marcus Klemt: Hochwertige Bildung ist der
Schltssel zu Wohlstand. Die Unternehmen
der LN EDUCATION GROUP - Lucas-Nulle
GmbH, PHYWE Systeme GmbH und Co. KG
und Vocanto GmbH - haben sich nachhal-
tigen Entwicklungszielen verschrieben und
maochten im Bildungsmarkt einen grund-
legenden Beitrag zur erfolgreichen Reali-
sierung der globalen Nachhaltigkeitsziele

xPORT-Magazin 02 | 2022

der Agenda 2030 leisten - ein Thema, das
auch in der letzten Ausgabe 01/2022 die-
ses Magazins adressiert wurde.

Unsere Mission ist es, bei der Schulung,
Qualifizierung und Lésung von techni-
schen und naturwissenschaftlichen Bil-
dungsaufgaben und deren zielgerichteter
Umsetzung zu helfen und dabei hestmaég-
liche Ergebnisse zu erzielen. Fur die Um-
setzung sind starke Partner, die richtigen
Multiplikatoren und das Erreichen der Ziel-
gruppe notwendig. Unternehmerreisen

sind dabei eine gute Gelegenheit, sowohl
neue Geschaftsheziehungen zu knlpfen
als auch bereits bestehende Beziehungen
zu festigen.

Das MEP als Plattform bietet in seinen viel-
faltigen Ausbaustufen (Markterkundungs-,
Geschaftsanbahnungs-, Informationsrei-
sen, Leistungsschau und Informationsver-
anstaltungen] in Prasenz und digital ver-
schiedene Ansatzpunkte, um Chancen zu
erkennen und zu nutzen. Die Megatrends
und Zukunftsthemen (beispielsweise Digi-
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talisierung, Industrie 4.0, erneuerbare Ener-
gien) mit wachsendem Geschaftspotenzial
stehen dabei im Fokus. Genau hier setzen
auch wir in der LN EDUCATION GROUP mit
unseren Lernsystemen und -lsungen an.

iMOVE: Sie nannten bereits die verschiede-
nen Arten der Veranstaltungen im Rahmen
des MEP. An welchen Reisen haben Sie teil-
genommen?

Marcus Klemt: Ich selbst habe an zwei Rei-
sen teilgenommen: Zagreb (Kroatien) 2019
und Norwegen 2020, letztere aufgrund der
COVID-19-Situation online. Kollegen bei
Lucas-Nulle haben am Programm in den
vergangenen Jahren in anderen Regionen
teilgenommen.

iMOVE: Wie unterschieden sich lhre beiden
Reisen?

Marcus Klemt: Der grofite Unterschied war
die Kontaktmaglichkeit mit den Besucherin-
nen und Besuchern und die Zeit zur Vertie-
fung der Gesprache. Die Gesprachspartner,
Uberwiegend Berufsschulen fur technische
Berufe, wurden im Vorfeld von der lokalen
AHK ausgewahlt. Bei der digitalen Reise
prasentierten die Teilnehmer/-innen ihre
Firmen und Produkte bzw. Dienstleistun-
gen im Rahmen eines Online-Seminars.
Nach einem digitalen Rundgang durch
ein beispielhaftes Labor mit Industrie-
4.0-Anlage gab es die Maglichkeit, in virtu-
ellen Meetingraumen Einzelgesprache zu
fuhren. Bei der Prasenzreise nach Kroatien
gab es zusatzlich in Pausen und nach den
Veranstaltungen die Maglichkeit, sich mit
anderen auszutauschen. So konnte man mit
potenziellen Partnern und Kunden intensi-
ver uber individuelle Themen sprechen.

iMOVE: Hat das digitale Format also nicht
lhren Erwartungen entsprochen?

Marcus Klemt: Doch, auch bei der digita-
len ,Reise” sind gute Kontakte entstanden.
Und es war bereits im Vorfeld klar, dass es
eine neue Form des Austauschs ist. Aller-
dings ist der direkte, personliche Kontakt
var Ort weiterhin sehr wichtig, um Bezie-
hungen aufzubauen. Bei Lucas-Nlle hie-
ten wir individuelle Produktzusammenstel-
lungen, unsere modularen Lernsysteme
passen sich den spezifischen Bedlrfnissen
der Kunden an. Da ist es schon gut, wenn
man sich personlich kennt und detailliert
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austauschen kann. Bei der Reise nach Za-
greb hat jedes Unternehmen am dritten Tag
individuelle Einzelgesprache uber Schwer-
punktthemen gefuhrt, begleitet durch Or-
ganisatarinnen und Organisatoren der AHK
und Ubersetzer/-innen. Diese Termine er-
moglichten es, die Kooperationsmaglich-
keiten zu konkretisieren und neue Verhin-
dungen zu potenziellen Kunden zu kntipfen.

iMOVE: Wie waren die Reisen aufierdem or-
ganisiert?

Marcus Klemt: Fur die Unternehmerreise
nach Kroatien stellten uns die Organisato-
rinnen und Organisatoren im Vorfeld eine
umfassende und themenspezifische Ziel-
marktanalyse mit relevanten Marktinfor-
mationen zur Verflgung. Zusatzlich hal-
fen Informationen zu den palitischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, ein
Uberblick (iber den aktuellen Stand der be-
ruflichen Aus- und Weiterhildung in Kroa-
tien sowie regelmafdige Updates zu den
Teilnehmenden, sich auf die Reise vorzu-
bereiten. Diese gute Organisation zog sich
durch die gesamte Reise, die mit reibungs-
losen Ablaufen vor Ort mit Sicherheit zur
guten Stimmung unter allen Teilnehmen-
den beitrug. Nach einer Auftaktveranstal-
tung folgte am zweiten Tag die Maglichkeit,
sich vor einem ausgewahlten Fachpublikum
zu prasentieren und in anschlief®enden per-
sonlichen Gesprachen individuelle Erstkon-
takte zu kntpfen. Durch den Austausch mit
den anwesenden Mitgliedern des Bildungs-
ministeriums, Institutionsleitungen und
Fachlehrkraften wurden Kooperationsmog-
lichkeiten identifiziert. Diese konnten wir
dann in den Einzelgesprachen vertiefen.

iMOVE: Haben die Reisen bei lhnen zu kon-
kreten nachhaltigen Geschaftsheziehungen
gefihrt?

Marcus Klemt: Durch die Kontakte, die so-
wohl in Zagreh als auch im Online-Meeting
mit Partnern aus Norwegen entstanden
sind, konnten einige konkrete Projekte be-
arbeitet werden. Diese wurden teilweise
bereits umgesetzt, weitere werden sicher-
lich noch folgen. Bei anderen Teilnehmen-
den sind ebenfalls die ersten Projekte in der
Vorbereitungs- oder Bearbeitungsphase.

iMOVE: Vielen Dank flr das Gesprach.

Das Interview fuhrte Silvia Niediek.

Marcus Klemt
Area Sales Director

Lucas-Nulle GmbH

www.lucas-nuelle.de

LUCAS-NULLE
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Business ist keine Safari

Die professionelle Organisation einer Markterkundungsreise nach Botswana weckte das

Interesse an einem neuen Bildungsmarkt.

Harald Fleischmann

Das Bildungsunternehmen Christiani gibt
es seit 1931. Bestandigkeit ist daher sozu-
sagen ,in der Firmen-DNA verankert”, Fur
unsere Kunden, Lieferanten und Partner
sind wir der verlassliche Anbieter fir die
technische Bildung - von Deutschland aus
in die ganze Welt.

Zum 100-jahrigen Firmenjubilaum in neun
Jahren haben wir uns ein klares Ziel ge-
setzt: unseren Exportanteil auf 50 Prozent
des Gesamtumsatzes zu steigern. Gemaf3
unserem Slogan ,#wirbildenvoraus” moch-
ten wir in Zukunft noch mehr Menschen
auf ihrem lebenslangen Bildungsweg be-
gleiten. Diese Strategie umfasst unter an-
derem einen Markteinstieg im stdlichen
Afrika, um von dort aus den afrikanischen
Kontinent zu erschlief3en.

Als ich im Rahmen einer Geschaftsanbah-
nungsreise in Stidafrika van meiner Kollegin
Nadja Parcsami gefragt wurde, ob ich flir
eine Markterkundungsreise nach Botswana
zur Verfligung stande, waren meine ersten
Gedanken:

1. Warum gerade Botswana? Botswana ist
doch kein Markt fr Christiani.

2. Und wenn Botswana, was kannen iMOVE
bzw. die Reisedurchfihrer AHP Internatio-
nal und Zurcom einem alten Hasen wie mir,
der seit Gber 25 Jahre in Stdafrika lebt und
Botswana gefuhlt schon 30 Mal bereist hat,
schon Neues erzahlen?

3. Diese Reise ware Zeit- und Geldver-
schwendung.

Dennoch habe ich meine Teilnahme zuge-
sagt. Denn ich weif3, wie schwer es ist, ein
solides und funktionierendes Geschafts-
netzwerk aufzubauen, vor allem flr einen
Auslander. Nachdem es mich ohne profes-
sionelle Hilfe mehrere Jahre und viel Mihe

gekaostet hat, in Sudafrika geschaftlich Fufd
zu fassen, wollte ich Christiani diese Erfah-
rung im Hinblick auf Botswana ersparen.

Die viertagige Reise begann sonntagnach-
mittags mit einem Briefing der Teilneh-
menden durch den Reisedurchfuhrer AHP
International in Kooperation mit Zurcom.
Es folgte eine kurze Vaorstellung der Rei-
seteilnehmer mit einem abschlief®enden
gemeinsamen Abendessen. Bereits hier
begann sich meine anfangliche Skepsis
aufzulésen und ich war mir sicher, dass es
eine sehr interessante und vor allem er-
folgreiche Reise werden wiirde - und das,
nicht zu vergessen, verbunden mit dem
Eintauchen in eine fremde Kultur in einem
der schonsten Lander des sudlichen Afri-
kas.

Der Montag startete mit einem German-
Botswana Bildungssymposium mit an-
schlief®enden B2B-Gesprachen. Vor dem
offiziellen Teil des Sympasiums fand noch
ein Austausch der Reiseteilnehmer mit
der deutschen Botschaft statt. In einem
sehr erfrischenden, ehrlichen und mit wirt-
schaftlichen Fakten gespickten Gesprach
bekamen wir einen ungeschonten Uber-
blick dartiber, wie Botswana funktioniert -
oder eben auch nicht.

Im offiziellen Teil der Veranstaltung hat-
te jeder Teilnehmende die Maglichkeit,
in einer kurzen Prasentation seine Firma
einem ausgewahlten Publikum vorzu-
stellen und anschliefend in Einzelgespra-
chen erste Geschaftskontakte zu knupfen.
Bildungsexpertinnen und -experten aus
Botswana stellten die ortliche Bildungs-
landschaft, laufende und geplante Projekte
bzw. Kooperationsmaglichkeiten vor. Kurz
zusammengefasst: an einem Tag alle Ent-
scheidungstrager/-innen der zustandigen
Ministerien und Institutionen eines Landes
in einem Raum zu haben - priceless!
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Auf diesem Niveau ging es dann auch in
den folgenden drei Tagen mit einem voll-
gepackten Programm weiter: Besuch der
Universitat BUAN, der Botswana Open Uni-
versity, des Construction Industry Trust
Funds, der Chamber of Mines, der Debswa-
na Mining Company, der Botswana Interna-
tional University of Science and Technology
und des Francistown College of Technical
& Vocational Education. Jeder der Besu-
che ermoglichte den Teilnehmenden eine
individuelle Firmenprasentation vor den
jeweiligen Entscheidungstragern mit an-
schliefienden B2B-Gesprachen.

Mein Fazit - und gleichzeitig der Kommen-
tar zu meinen anfanglichen Bedenken:

1. Botswana ist durch seine stabile politi-
sche Situation ein Land, das man im Auge
behalten sollte, aber auch wegen seiner
Nahe zu Stdafrika, was die Bearbeitung
etwas vereinfacht. Ahnlich wie in anderen
afrikanischen Staaten hat die technische
Aushildung in Botswana nicht den Stellen-
wert, den sie verdient. Die sehr akademisch
ausgerichtete Struktur, gepaart mit dem
starken Einfluss der Regierung, erklart den
von der deutschen Botschaft angespro-
chenen etwas schwerfalligen und lang-
wierigen Entscheidungsprozess. Mit einem
lokalen Partner ist Botswana aber ein inte-
ressantes Land fur Christiani.

2. Die Reise zeichnete sich durch eine pro-
fessionelle Organisation mit einer detail-
lierten Zielmarktanalyse und weiteren sehr
interessanten Vorabinformationen aus. Die
besuchten Einrichtungen und Institutionen
waren sehr gut und auf der Grundlage des
Wissens um die lokalen Gegehenheiten
und Zustandigkeiten ausgewahlt. Business
ist eben doch keine Safari.

3. Verglichen mit meiner kosten- und zeit-
intensiven Erfahrung beim Markteinstieg
in Stidafrika waren diese vier Tage definitiv
weder Zeit- noch Geldverschwendung.

Zusatzlich zu den vor Ort geknupften Kon-
takten in Botswana konnte ich viele sehr
aufschlussreiche Gesprache mit den ande-
ren Teilnehmerinnen und Teilnehmern fuh-
ren. Einige von ihnen hatten schon intensive
Erfahrungen mit Projekten und Partnern in
Botswana gemacht und haben diese gern und
im Detail mit der restlichen Gruppe geteilt.

Vielen Dank an iMOVE, AHP International
und Zurcom fur einen tollen und lohnens-
werten Einblick in einen neuen und fur
Christiani sehr interessanten Markt.

Harald Fleischmann
Geschdftsfuhrer FOSH

Im Auftrag von
Dr-Ing. Paul Christiani
GmbH & Co. KG

www.christiani.de
www.christiani-international.com

seit 1931
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Schwerpunktthema ,Das MarkterschlieRungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”

»oamtliche MEP-Projekte sind
offen fir die Bildungswirtschaft”

Interview mit Martina Kollberg, Referat VIIBB, ,,Spezielle Fragen der Fachkraftesicherung Inland, Aushildungsallianz®, Bundesministerium

flr Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK], tber Praxis und Perspektiven des MarkterschlieRungsprogramms

iMOVE: Aus welchem Anlass bzw. mit wel-
chen Absichten hat das Bundeswirtschafts-
ministerium das MarkterschlieRungspro-
gramm ins Leben gerufen?

Martina Kollberg: Mit dem "Markterschlie-
Bungsprogramm fur KMU" (MEP] unter-
stlitzt das Bundesministerium fur Wirt-
schaft und Klimaschutz [BMWK] seit
nunmehr zehn Jahren inshesondere kleine
und mittlere Unternehmen bei der Erschlie-
3ung neuer, auslandischer Markte. Das
Programm wurde seinerzeit aufgesetzt, um
die Exportférderprogramme des Bundes-
wirtschaftsministeriums zu bundeln und
zu standardisieren. Seither leistet das MEP
einen wichtigen Beitrag, damit deutsche
Unternehmen erfolgreich im Auf3enhandel
tatig sein kénnen. Die teilnehmenden Unter-
nehmen erhalten durch die Projekte Markt-
informationen aus erster Hand, sie kénnen
fremde Markte sondieren, Auslandskontakte
knlipfen und potenzielle Geschaftspartner
var Ort treffen.

iMOVE: Wie hat sich das Programm im Laufe
der Jahre entwickelt?

Martina Kollberg: Wir feiern dieses Jahr das
zehnjahrige Jubildaum - ein toller Erfolg! Das
Programm ist 2012 als branchen- und lan-
deroffenes Programm gestartet, mit dem
das BMWK flexibel und schnell auf aktuelle
Entwicklungen reagieren kann. Urspring-
lich lag der Fokus auf den traditionellen
Industriezweigen Maschinen- und Anla-
genbau, Fahrzeug- und Zuliefererindustrie
sowie Chemie- und Elektroindustrie. Das
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Programm berulcksichtigt aber auch Zu-
kunftsbranchen wie Umwelttechnologien,
Gesundheitswirtschaft und zivile Sicher-
heitstechnologien sowie Megatrends mit
steigenden Geschaftspotenzialen fur kleine
und mittlere Unternehmen. Die enge Ein-
hindung der Branchenverbande und ande-
rer Partner der Aufdenwirtschaftsforderung
ermaglicht eine passgenau am Bedarf der
Wirtschaft ausgerichtete Projektplanung.

Das BMWK hat 2017 eine Studie zum Thema
LAnalyse der deutschen Bildungswirtschaft
im Zeichen der Digitalisierung - Wirtschaft-
liche Bedeutung, Potentiale und Hand-
lungshedarf” vergeben. Diese Studie zeigt,
dass die Bildungswirtschaft die Potenziale
internationaler Markte noch nicht hinlang-
lich nutzt. Im Nachgang zu dieser Studie hat
das BMWK die Beteiligung der Bildungswirt-
schaft am MEP deutlich ausgeweitet.

Das deutsche duale System der Berufs-
hildung ist in den vergangenen Jahren
weltweit in den Fokus gertickt. Viele Re-
gierungen interessieren sich daflr, wie sie
in Orientierung an der deutschen Berufs-
bildung ihr eigenes Berufshildungssystem
bedarfsorientiert und zukunftssicher wei-
terentwickeln kénnen. Das hietet gute Ge-
schaftsmaglichkeiten fur deutsche Anbieter
van Dienstleistungen und Produkten im Be-
reich Aus- und Weiterhildung. Damit stellt
dieser Bereich inzwischen eine der neueren
Schwerpunktbranchen des Markterschlie-
Bungsprogramms dar. Aus gutem Grunde:
Berufshildung ist ein wichtiges Wirtschafts-
thema. Der wirtschaftliche Erfolg der Unter-

nehmen steht und fallt mit den richtigen
Fachkraften.

iMOVE: Wie sind Ihre Erfahrungen mit dem
Fachpartner iMOVE?

Martina Kollberg: iMOVE unterstutzt deut-
sche Anbieter beruflicher Aus- und Wei-
terbildung mit einem umfangreichen
Serviceangebot bei der Erschliefdung inter-
nationaler Markte. Es hietet sich daher an,
hier Synergien zu nutzen und gemeinsam
fur die Kompetenz der deutschen Bildungs-
wirtschaft im Ausland zu werben. Wir freuen
uns daher, mit iIMOVE als Programmpartner
bereits seit mehreren Jahren erfolgreich zu-
sammenzuarheiten.

Die Bildungsbranche - unsere gemeinsame
Zielgruppe - profitiert dadurch, beispiels-
weise von ausfuhrlichen Marktstudien, die
als erster Einstieg sehr wichtig sind, um
den Weg in Auslandsmarkte varzubereiten.
iMOVE begleitet auch viele Informationsver-
anstaltungen und Geschaftsanbahnungs-
reisen und bringt sich dabei mit Know-how
zum deutschen dualen System und als
Netzwerkplattform fur den deutschen Be-
rufshildungsexport ein.

iMOVE: Welche Rollen spielen die verschie-
denen Stakeholder, neben iMOVE beispiels-
weise Auslandshandelskammern  [AHKS]
und Wirtschaftsverbande, bei der Planung,
Organisation und Durchfthrung der jeweili-
gen Mafdnahmen?
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Martina Kollberg: Eine ganz entscheiden-
de! Der Erfolg des MEP hangt wesentlich
davon ab, dass wir die Projekte eng am
Bedarf der Wirtschaft ausrichten. Daher
hinden wir unsere Partner fruhzeitig in den
Planungsprozess ein. Uber eine jahrliche
Abfrage kénnen sie Vorschlage flr Projekte
einreichen, die anschliefend in einem um-
fangreichen Verfahren unter Einbeziehung
der Expertinnen und Experten bei Germany
Trade and Invest (GTAI] ausgewahlt werden.
Viele unserer Partner begleiten die Projekte
spater als Durchfuhrer oder als Fachpartner
und tragen so zum Gelingen der einzelnen
Mafdnahmen bei.

iMOVE: Was sind aus lhrer Sicht die wich-
tigsten Erfolgsfaktoren des Programms?

Martina Kollberg: Speziell beim Thema Aus-
und Weiterbildung sind flr uns naturlich
geplante Reformen des Berufshildungs-
sektors, aber auch Forderungen flr Inves-
titionen, etwa fir den Ausbau und die Aus-
stattung von Berufsschulen, ein wichtiges
Kriterium. Bereitstehende Mittel zur Finan-
zierung erhdhen die Marktchancen flir deut-
sche Anbieter signifikant!

Daruber hinaus ist eine Unterstutzung durch
das Programm besonders da erfolgreich, wo
Uber die AHKs bereits Strukturen flr Berufs-
hildungsdienstleistungen aufgebaut wur-
den und das deutsche Modell eine gewisse
Bekanntheit erlangt hat. Es ist hilfreich,
einen lokal gut vernetzten Ansprechpartner
fur das Thema Aus- und Weiterbildung vor
Ort zu haben, der beispielsweise bei der oft
aufwandigen Beantragung von Fdrdermit-
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Martina Kollberg

Referat VIIBE, ,Spezielle Fragen
der Fachkrdftesicherung Inland,
Ausbildungsallianz”

Bundesministerium far Wirtschaft
und Klimaschutz [BMWK]

www.bmwk.de

@ Bundesministerium
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teln unterstltzen kann. Da Konzeption und
Beschaffung im Bereich Bildung in vielen
Landern politische Themen sind, kann eine
institutionelle Begleitung durch die AHK
hier sinnvoll flankieren und ein wertvoller
LTuroffner” sein. Herzstlck der Geschafts-
anbahnungsreisen sind die B2B-Gesprache
mit potenziellen Geschaftspartnern. Auch
hier leisten die Kolleginnen und Kallegen der
AHKs mit ihren guten Kontakten zu den lo-
kalen Entscheidungstragern und Akteuren
vor Ort wertvolle Unterstltzung.

iMOVE: Welche Erfahrungen wurden mit
virtuellen Reisen gesammelt, die wahrend
der Corona-Pandemie durchgefuhrt werden
mussten?

Martina Kollberg: Leider hatten wir ja nun
fast zwei Jahre lang Gelegenheit, Erfahrun-
gen mit virtuellen Reisen zu sammeln. Eines
vorweg: Solche Reisen kdnnen naturlich kein
vollwertiger Ersatz flir eine ,,echte” Reise mit
personlichen Eindricken und Kontakten
sein. Aber virtuelle Formate ermdglichen
einen niedrigschwelligen Einstieg. Insbe-
sondere hei Informationsveranstaltungen,
die sich an Unternehmen richten, die erst-
mals in ein bestimmtes Zielland exportieren
wollen, stellen sie eine echte Alternative
dar. Auch bei Markterkundungsreisen, in
deren Verlauf die deutschen Unternehmen
ihre Produkte und Dienstleistungen in einer
Informationsveranstaltung einem auslan-
dischen Publikum vorstellen, funktioniert
das sehr gut. Diese Formate erfordern auf
beiden Seiten nicht viel Zeit und Aufwand
und lassen sich leichter in den Arbeitsalltag
integrieren als eine einwochige Auslands-
reise. Aus diesem Grund wurden digitale
Informationsveranstaltungen als Wehinare
und digitale Geschaftsanbahnungsreisen
nun standardmafig als neue Module in das
MEP aufgenommen. Flr einen kankreten
Geschaftsabschluss ist meiner Ansicht nach
allerdings das Get-together, der personliche
Austausch unverzichtbar.

iMOVE: Sind Sie insgesamt mit der Entwick-
lung des MEP zufrieden und wo sehen Sie
noch Verbesserungspotenzial? Wie sehen
die Zukunftsplane fur das MEP aus?

Martina Kollberg: Den Themen Fachkraf-
te und berufliche Bildung - auch im Aus-
land - messen wir im BMWK eine grofde
Bedeutung bei. So haben wir insbesondere
das Angebot des Markterschliefdungspro-
gramms mit dem Schwerpunkt Aus- und
Weiterhildung zum aktuellen und erfolg-
reichen Format weiterentwickelt. Die wei-
tere Verzahnung der verschiedenen Férder-
programme liegt mir dabei besonders am
Herzen. Sie ist flr das MarkterschlieRungs-
und Auslandsmesseprogramm bereits in
weiten Teilen gelebte Praxis. Die Verbin-
dung der virtuellen Geschaftsanbahnung
Aus- und Weiterbildung Ghana 2020 mit
der Berufshildungsmesse EducataGhana
ist dafur ein gutes Beispiel. Ich wiirde mir
daher wlnschen, Unternehmensreisen mit
dem Schwerpunkt Aus- und Weiterhildung
zukUnftig noch starker mit internationalen
Berufshildungsmessen zu verhinden. Da-
rGber hinaus sollten wir das Thema beruf-
liche Bildung als Querschnittsthema auch
bei klassischen Markterschliefdungsreisen
anderer Branchen mitdenken. Samtliche
MEP-Projekte sind auch fur Unternehmen
der Bildungswirtschaft offen! Projekte ge-
eigneter Themenschwerpunkte, beispiels-
weise zur Markteinfllhrung innovativer
deutscher Technologien etwa aus dem
Bereich Klimaschutz, kénnten wir so von
Beginn an durch entsprechende Angebote
der Bildungswirtschaft flankieren. Ich lade
alle Unternehmen der Branche daher ganz
herzlich ein, sich auf ixpos.de Uber das An-
gebot des MEP zu informieren und an einer
Reise teilzunehmen!

iMOVE: Vielen Dank flr das Gesprach.

Das Interview flihrte Silvia Niediek.
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Schwerpunktthema ,Das MarkterschlieSungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”

Eine Geschaftsanbahnungsreise nach Tunesien veranschaulichte die Bedarfe des ortlichen Bildungsmarktes

Irina Einert und Manja Hibner

Die zunehmende Glaobalisierung der Wirt-
schaft eroffnet neue Markte - eine Chance
auch fur sachsische Unternehmen, in deren
Auftrag wir, das Bildungswerk der Sach-
sischen Wirtschaft (bsw), seit 1992 inter-
national unterwegs sind. Neben Landern
der Europaischen Union spielen dabei auch
Schwellen- und Entwicklungslander eine

17

immer wichtigere Rolle. Nordafrika stand
bisher noch nicht im Fokus unserer Projekt-
und Kooperationsarbeit, weshalb wir im Juni
2022 die Geschaftsanbahnungsreise zum
Thema Aus- und Weiterhildung nach Tune-
sien als Maglichkeit nutzten, um Marktinfor-
mationen zu gewinnen und erste Geschafts-
kontakte zu kntpfen.

Gleich am ersten Tag hatten wir im Rahmen
einer Netzwerkveranstaltung die Mdglich-
keit, vor mehr als 70 tunesischen Gasten
unsere Bildungsleistungen und Angebote
wie zum Beispiel unseren internationalen
Sommercampus fur Berufsschiler/-in-
nen, die Lehrkrafteweiterbildung und auch
unsere Lehrgange zum (digitalen] Schwei-
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Leiterin der Management Akademie
Sachsen International im bsw

Manja Hibner
Projektleiterin der Management
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www.bsw-mas.de
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Schwerpunktthema ,Das MarkterschlieRungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”

Foren fur den regelmafsigen
Austausch

Interview mit Dr. Askim Bozkurt, Bereichsleiterin Projekte des Berufsforderungswerks der Bauindustrie NRW gGmbH, die Maf3nahmen zur

Verstetigung internationaler Geschaftskontakte vorschlagt

iMOVE: Frau Dr. Bozkurt, konnten Sie von
Ilhrer Teilnahme am MEP profitieren und
wenn ja, wie?

Dr. Askim Bozkurt: In den letzten funf Jah-
ren haben wir innerhalb des BFW NRW
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gGmbH unser Engagement zur Internatio-
nalisierung in der bauindustriellen Berufs-
bildung durch die Teilnahme am Markt-
erschlieffungsprogramm verstarkt. Iran,
Oman, Ghana, Dubai und zuletzt Stidafrika
und Namibia waren unsere Reiseziele.

Eine besondere Geschaftsmaoglichkeit er-
gab sich durch die Geschaftsanbahnungs-
reise nach Ghana im Juli 20189, bei der wir
als Berufshildungsanbieter die damalige
Bundeshildungsministerin Anja Karliczek
begleiten konnten. Zwei Jahre spater und
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Dr. Askim Bozkurt
Bereichsleiterin Projekte

Berufsférderungswerk der
Bauindustrie NRW gGmbH

www.bauindustrie-nrw.de

BAUY INDUSTRIE

Nordrhein-Westfalen
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mit Unterstutzung eines externen Bera-
ters erhielt das BFW NRW eine erfolgreiche
Projektgenehmigung flr ein PartnerAfrika-
Projekt der Entwicklungsorganisation se-
qua gGmbH, das durch das Bundesminis-
terium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung geférdert wird. Das Part-
nerAfrika-Projekt wird im Rahmen der Son-
derinitiative Aushildung und Beschaftigung
durch uns, das Accra Technical Training
Centre und das National Vocational Training
Institute von Oktober 2021 bis September
2024 durchgefthrt.

Das Hauptziel des Projektes besteht darin,
eine wirtschaftsnahe Aus- und Weiterhil-
dung im ghanaischen Bausektor zu férdern
und damit den Mittelstand zu starken, Ar-
beitsplatze im Bausektor zu fordern und die
Beschaftigungsfahigkeit der lokalen Fach-
krafte zu erhohen. Dabei hat das Projekt in
der Region Greater Accra pilothaft seinen
Ausgang genommen und soll im weiteren
Projektverlauf auf weitere Regionen wie
Ashanti und Central Province ausgedehnt
werden. Die Projektaktivitaten fokussieren
auch auf die Qualifizierung und die Be-
schaftigungsforderung von Frauen, die bis-
lang nur ca. 2,5 Prozent der Beschaftigten
im Bausektor ausmachen.

iMOVE: Ergaben sich durch das Markter-
schlieBungsprogramm weitere Geschafts-
chancen fur Sie?

Dr. Askim Bozkurt: In jeder Geschaftsanbah-
nungsreise ergaben sich neue Geschafts-
kontakte - auch unter den Mitreisenden,
die als Projekt- und/oder Geschaftspartner
gemeinsam in den anvisierten Zielregio-
nen ldeen entwickelten und umsetzten. So
bahnte sich beispielsweise in Stdafrika eine
Zusammenarhbeit mit der dortigen AHK und
dem ortlichen Schwesterzentrum des BFW
NRW, Bau Bildung Sachsen, an.

iMOVE: Wie war die Atmosphare unter den
Teilnehmenden?

Dr. Askim Bozkurt: Die Stimmung unter
den Mitreisenden war generell beherrscht
van der Hoffnung auf eine relativ schnelle
Vernetzung und Umsetzung einer Zusam-
menarbeit mit internationalen Partnern.
Gleichzeitig waren wir uns alle aber auch

der Tatsache bewusst, dass die Zeitspan-
ne von einer Geschaftsanbahnung bis zur
Geschaftsabwicklung mindestens zwei bis
funf Jahre betragt.

iMOVE: Haben Sie Verbesserungsvorschla-
ge flir die Ausgestaltung des Programms?

Dr. Askim Bozkurt: Den Schwerpunkt der
Geschaftsanbahnungsreisen bildete die
gegenseitige Kontaktaufnahme der Inte-
ressentinnen und Interessenten aus den
jeweiligen Landern. Alle weiteren Schrit-
te wurden den potenziellen Partnerinnen
und Partnern selbst Uberlassen. Um zu
einer nachhaltigeren Kontaktaufnahme
und Kontaktpflege beizutragen, ware eine
politische Begleitung bei allen Reisen win-
schenswert. Auerdem sollten Geschafts-
anbahnungen unabhangig von palitischen
Lagebildern ermaglicht und geférdert wer-
den. Ein fester Bestandteil der Reisen soll-
te zudem die Information Uber finanzielle
Fordermaglichkeiten darstellen und Unter-
stutzung, um sie zu erlangen.

Im Sinne einer nachhaltigen Kontaktpflege
sollte aufierdem der standige Austausch,
beispielsweise einmal pro Jahr, ermdglicht
werden. Einige europaische Berater/-in-
nen in den europaischen Fordermittelge-
ber-Institutionen heben die Bedeutung der
Dissemination und Pilotierung der auf EU-
Ebene entwickelten Ergebnisse auch auf
internationaler Ebene hervor. Dies konnte
beispielsweise durch Maobilitatsprogramme
der EU erfolgen.

Das BFW NRW heteiligt sich an der Confe-
rence on Project Development. Diese Orga-
nisation verfolgt das Ziel, fur die Aus- und
Weiterbildung in der Bauindustrie inhalt-
lich und finanziell nachhaltigere Struktu-
ren auf internationaler Ebene aufzubauen
und internationale Projekte zu entwickeln.
Regelmafdige Foren bieten Gelegenheit flir
den Austausch und die Entwicklung von
innovativen Ideen, langfristige Partner-
schwerpunkte und -kooperationen werden
erleichtert, Férdermittelgeber werden zur
Beratung hinzugezogen. Dieses europai-
sche Partnerschaftsformat ware sicherlich
auch flir andere Branchen interessant.

iMOVE: Vielen Dank flr das Gesprach.

Das Interview flhrte Silvia Niediek.
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Schwerpunktthema ,Das Markterschlieffungsprogramm im Spiegel der Bildungswirtschaft”

Ein gut gelaunter Wanderzirkus

Um die wesentlichen Reiseziele zu erreichen, sind eine umfassende Reiseorganisation, gut vorbereitete Teilnehmende und die nachtrag-

liche Kontaktpflege entscheidend.

Dr. Andreas Kastner

Trotz der vielen digitalen Mdglichkeiten,
in Kontakt zu bleiben, haben die beiden
COVID-Jahre 2020 und 2021 Geschafts-
kontakte nachhaltig gestort. Einige Ge-
schaftspartner sind ganz vom Markt
verschwunden, weil sie sich in der Zeit
des Online-Lernens vom Lehrmittel-
Markt abgewandt und in neue Bereiche
orientiert haben.

So ist es eine der wichtigsten Aufgaben im
Jahr 2022, Netzwerke wieder aufzubauen,
und nach wie vor sind persénliche Kon-
takte die beste (in machen Kulturen sogar
die einzige) Methode, um dies zu realisie-
ren. Daher hat es uns sehr gefreut, dass
in diesem Jahr die wiedererlangten Reise-
mdglichkeiten genutzt wurden, um beson-
ders viele Veranstaltungen im Rahmen des
Markterschliefungsprogramms (MEP] vor
Ort durchzufthren. An den meisten haben
wir teilgenommen.

Mit der Teilnahme verbinden sich in der Re-
gel drei wesentliche Ziele:

1. Kenntnisse Uber die Bildungssysteme
vor Ort und die entsprechenden Ldsungs-
bedarfe erlangen. Dazu mussen Fragen
beantwortet werden wie: Welche Themen
sollen bearbeitet werden? Welche Lern-
niveaus gilt es einzuhalten? Wie grof} ist
die Nachfrage nach digitalen Formaten?
Wie grof ist die Notwendigkeit der Lehrer-
forthildung?
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2. Netzwerken mit den lokalen Stakehol-
dern wie Ministerien und Verbanden zur
Berufshildung. Hierbei geht es nicht nur
darum, die unter 1. genannten Themen zu
besprechen, sondern auch darum, Infor-
mationen Uber neue Moglichkeiten weiter-
zugeben und zu neuen Bildungswegen und
-methoden anzuregen.

3. Neue Geschaftspartner finden. Falls wir
in dem betreffenden Land nicht bereits
einen Geschaftspartner haben, gehort dies
zu den wichtigsten Zielen.

DIE MISCHUNG MACHT'S

Pauschal lassen sich die Markterkun-
dungs- und Geschaftsanbahnungsreisen
nicht bewerten. Die Qualitat ist einerseits
stark abhangig von der jeweiligen Organi-
sation der Reise, andererseits von der Art
und Zusammensetzung der Teilnehmen-
den. Die deutschen Teilnehmenden waren
2022 bei verschiedenen Reisen haufig
dieselben. Ursache daflr ist, dass hisher
alle Reisen in diesem Jahr, an denen wir
teilgenommen haben, nach Afrika gingen
und die teilnehmenden Firmen und Institu-
tionen natdrlich meistens die gleichen Ge-
bietsverantwartlichen geschickt haben. So
kommt es haufig zu einem frohen Wieder-
sehen. Man kennt sich und die Atmaosphare
hat manchmal etwas vaon einem gut ge-
launten Wanderzirkus.

Wenn die Mischung stimmt, kann die Zu-
sammenstellung der Teilnehmenden eine
beeindruckende Darstellung der deutschen

Bildungswirtschaft sein. Deshalb ist es
schade, wenn seitens des besuchten Lan-
des manchmal nicht die richtigen Partner
dabei sind oder wenn diese nicht richtig
varbereitet sind.

So kammt es gelegentlich zu [kurzfristigen)
Anderungen bei den lokalen Kontakten und
statt der erwarteten hochrangigen Vertre-
ter/-innen aus dem Bildungsministerium
kommen nur die stellvertretenden Sekre-
tare oder Sekretarinnen des Hausmeisters
des Bildungsministeriums - Uberspitzt for-
muliert. Umgekehrt: Wenn der Hauptver-
antwortliche fur die berufliche Bildung mit
seinem Team teilnimmt, darf er auch erst-
klassige Vortrage erwarten und nicht den
Foliensatz aus dem (vor]letzten Jahr, bei
dem man schnell den Titel angepasst hat
(was auch schon vorgekommen sein soll).

DIE ,,REISE-NACHSORGE"
IST WICHTIG

Wie sehen nun die Ergebnisse der diesjah-
rigen Reisen aus? Zu Punkt 1 (Kenntnisse
Uber die Bildungssysteme] gab es immer
etwas zu lernen (falls vorhanden, sind hier
auch die hervorragenden Marktstudien
zu ausgewahlten Landern von iMOVE sehr
nltzlich]. Zu den Punkten 2 und 3 [Netz-
werken mit lokalen Stakeholdern und Auf-
finden neuer Geschaftspartner] ist es ein
wenig wie ein Glicksspiel: Passen die ak-
tuellen lokalen Bedurfnisse zu der Losung,
die man mitbringt, oder besser zu einer van
den anderen teilnehmenden Firmen oder
Institutionen?
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Dr. Andreas Kastner
Sales Director Export

LD DIDACTIC GmbH

www./d-didactic.de
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So gab es fur uns bei einer Reise direkt ei-
nen ,Treffer”, indem wir einen langgesuch-
ten Partner zum Vertrieb unserer Lésungen
fur die Automohiltechnik, speziell Elektro-
moabhilitat, in einem Land gefunden haben.
AufRerdem konnten wir in einem anderen
Fall mit unserer Lésung zur digitalen Orga-
nisation von Berufsschulen Interesse bei
einem Ministerium wecken.

Naturlich verdient man nicht gleich am
ersten Tag nach der Reise Geld, sondern
es liegt noch ein weiter Weg vor einem, be-

vaor aus einer ersten Idee ein tragfahiges
Geschaft wird, durch das die Bildung in-
nerhalb des Landes nachhaltig verbessert
werden kann. Die besondere Herausforde-
rung nach einer Reise liegt dann darin, trotz
der Ruckkehr in den Arbeitsalltag (der na-
turlich noch durch die Arbeit, die sich wah-
rend der Reise angestaut hat, ,bereichert”
wird), die neuen Kontakte zu pflegen und
die Ideen zu Konzepten auszubauen.

Das ist Kernarbeit der teilnehmenden Fir-
men. Allerdings gab es in einem Fall auch
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eine sehr nutzliche Unterstltzung: Die

Organisationsleitung der betreffenden
Reise unterstltzte im Nachgang von sich
aus bei der Nachverfolgung der Kontakte.
Ein Service, der Schule machen sollte!

WISSENSGEWINN IST STETS
GEWAHRLEISTET

Sind nun Reisen im Rahmen des MEP zu
empfehlen? Die Antwort ist ein klares ,,Es
kommt darauf an® In Landern, in denen

wir bereits Uber ein gutes lokales Netz-
werk verflgen, sehen wir nur einen ge-
ringen Bedarf fur unsere Teilnahme. Far
Lander, in denen wir aber nur schlechte
oder gar keine lokalen Kontakte haben,
sind die MEP-Reisen fir uns das erste
Mittel der Wahl. Selbst mit einer guten
Vorbereitung kann man die hohe Anzahl
an Kantakten sowohl bei Entscheidern als
auch bei lokalen Partnern, die eine MEP-
Reise bietet, nur schwer erreichen.

Gleichwahl brachten nicht alle Reisen ein
Ergebnis. Manchmal passten lokale Bedar-
fe und unsere Losungen nicht zusammen.
Dies andert aber nichts daran, dass unter
dem Strich der Wissensgewinn aus allen
und Kontakte aus einzelnen Reisen fur uns
so erfalgreich waren, dass wir auch zukinf-
tig an weiteren Reisen des Programms teil-
nehmen werden.
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Aus dem IMOVE-Netzwerk

Cornelsen stiftet Sonderpreis ,,Umwelt
und Nachhaltigkeit” beim Wettbewerb
»Deutscher Lehrkraftepreis - Unterricht
innovativ”

Der Cornelsen-Sonderpreis ,Umwelt und
Nachhaltigkeit” zeichnet seit Mai 2022
Projekte, Lehrkrafte oder Schulleitungen
aus, die sich besonders flr Nachhaltig-
keit und Klimaschutz in der Schule einset-
zen. Der Sonderpreis wird im Rahmen des
.Deutschen Lehrkraftepreises” vergehben,
fur den Schulerinnen und Schuler ihre Lieb-
lingslehrer/-innen vorschlagen, Kollegien
Schulleitungen nominieren und Lehrkrafte
besondere Unterrichtsprojekte einreichen
kénnen. Er wird aufRerdem erweitert um
den Sonderpreis ,Kulturelle Bildung®, ver-
geben von der PwC Stiftung. Hier werden
Schulen ausgezeichnet, die kulturelle Bil-
dung weiter interpretieren als die blof3e
Teilnahme von Schulklassen an Veranstal-
tungen.

Der ,Deutsche Lehrkraftepreis - Unterricht
innovativ® steht unter der Schirmherr-
schaft von Bettina Stark-Watzinger, Bun-
desministerin fur Bildung und Forschung.
Die Trager des Wettbewerbs, der Deutsche
Philologenverband und die Heraeus Bil-
dungsstiftung, méchten mit der Auszeich-
nung die Leistungen von Lehrkraften und
Schulleitungen wirdigen und in den Vor-
dergrund der offentlichen Wahrnehmung
rucken. Férderpartner der Wettbewerbs-
runde 2022 sind der Cornelsen Verlag, die
PwC Stiftung, die ZEIT Verlagsgruppe und
LZEIT fur die Schule”, ein Schulprojekt, das
Lehrer/-innen seit tber 20 Jahren bei einer
aktuellen und praxisnahen Unterrichtsge-
staltung unterstutzt.
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Eckert Schulen sind ,,Digital Champion
2022

Mit verschiedensten Initiativen wollen
die Eckert Schulen Deutschlands Unter-
nehmen und Fachkrafte fit fur die digitale
Zukunft machen. Diese Rolle als digitaler
Schrittmacher wird jetzt besonders gewdr-
digt.

Als Bayerns grofdter Weiterbildungscam-
pus sind die Eckert Schulen einer der ,,Digi-
tal Champions 2022“ in Deutschland. Das
ist das Ergebnis einer Studie unter mehr
als 10.000 Unternehmen in Deutschland,
die das Magazin Focus Money im April 2022
veroffentlichte. Die Eckert Schulen konnten
demnach in allen der drei Bewertungska-
tegorien Digitalisierung, Technologie und
Innovation Uberzeugen und zahlen zu den
,Digitalen Antreibern” in Deutschland.

Grundlage der Auszeichnung ist die Studie
Deutschland 2030 - Kreative Erneuerung.
Fir diese Studie im Auftrag von Deutsch-
landtest und Focus Money wertete das
Institut fur Management- und Wirtschafts-
forschung mit Unterstutzung des Hambur-
gischen Weltwirtschaftsinstituts Daten zu
rund 12.500 Unternehmen aus individuel-
len Fragebégen sowie mehr als 400 Millio-
nen Online-Quellen aus.

Die digitale Revolution auf dem Stunden-
plan Digitalisierung und neue Technologien
sind heute an den Eckert Schulen fest in
die Lern- und Unterrichtskonzepte integ-
riert: Die Online-Vermittlung von Lerninhal-
ten, deren Verknipfung mit Prasenz-Kur-
sen und die Zusammenarheit in virtuellen
Teams ist an den Eckert Schulen gelebte

Realitat. Auch digitale Lernmethoden und
Arbeitsverfahren sind bei Eckert Standard:
Dazu gehort beispielsweise die 3D-Ferti-
gung im technischen Bereich.

Das GUtesiegel als ,Digital Champion 2022
erganzt eine Reihe von Auszeichnungen in
unabhangigen Analysen und Rankings, bei
denen die Eckert Schulen zuletzt Uber-
zeugen konnten: Zum dritten Mal in Folge
pramierte der Stern das Unternehmen als
Deutschlands ,besten Anbieter fur beruf-
liche Bildung” mit Bestnoten in allen Be-
wertungskriterien. Das Magazin Focus
adelte die Eckert Schulen als Deutschlands
»Top-Anbieter fir Weiterhildung 2022 und
als , Trendsetter der deutschen Wirtschaft”.

Deutsch-tschechischer Austausch in
Weiherhammer - Arbeitstreffen beim
Bildungstrager UBZO

Eine Delegation aus Mitgliedern der Agen-
tur fur Arbeit in Weiden, des Amts flr Arbeit
in Pilsen, der Union der Arbeitgeberverban-
de der Tschechischen Republik und der Re-
gionalen Handelskammer der Region Pilsen
besuchten das Future Lab im Science Park
in Weiherhammer. Gemeinsam tauschten
sich die Vertreter/-innen Uber die Nationale
Weiterbildungsstrategie, die berufliche Bil-
dung sowie die Rolle der Arbeitsagenturen
in Deutschland aus.

Das Arbeitstreffen wurde durch Thomas
Waurdiger, Leiter der Agentur fur Arbeit Wei-
den eroffnet. Er begrifite die Gaste mit
Hilfe einer Dolmetscherin und bedankte
sich beim gastgebenden Uberbetrieblichen
Bildungszentrum in Ostbayern [UBZ0) fir
die Bereitstellung der Raumlichkeiten im
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neuen Future Lab. Die tschechischen Gas-
te wurden zu verschiedenen Themen der
2019 beschlossenen Nationalen Weiter-
bildungsstrategie informiert und zeigten
grofes Interesse an den Mafdnahmen zu
deren Umsetzung. Carina Adam vom UBZ0
prasentierte die Aufgaben eines Uberbe-
trieblichen Bildungszentrums und erklarte
die Zusammenarbeit zwischen der Agentur
und den Bildungstragern. Abgerundet wur-
de die Veranstaltung durch einen Rund-
gang durch die Aushildungswerkstatten.

Westermann entwickelt Moodle-Kurse flr
Nordrhein-Westfalen

Das Ministerium fur Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen hat den
Bildungsmedienanbieter Westermann
nach einer europaweiten Ausschreibung
beauftragt, fur alle Schulformen und -stu-
fen digitale Unterrichtskurse zu erstellen.
Westermann ist in diesem wichtigen Aus-
schreibungsprojekt exklusiver Partner flr
digitale Bildungsmedien.

Die insgesamt 26 Unterrichtskurse wer-
den von Westermann mit der Software
Moadle direkt fur das nordrhein-westfali-
sche Lernportal LOGINEG NRW LMS entwi-
ckelt und den Schulen dartber zur Verfl-
gung gestellt. Der Auftrag umfasst digitale
Unterrichtseinheiten fir allgemeinbil-
dende Schulen in den Fachern Deutsch,
Mathematik, Englisch und Informatik. Fur
die berufliche Bildung werden berufstber-
greifende Inhalte bereitgestellt. Jeder Kurs
wird ein lehr- bzw. bildungsplanbasiertes
Unterrichtsthema abdecken. Westermann
stellt die Maodule fiir das Ministerium flr
Schule und Bildung bereit und unterstitzt
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mit Webinaren, Tutorials und weiteren Ser-
viceangeboten Lehrkrafte beim Onboar-
ding und bei der Nutzung.

ZWH erhielt Comenius-EduMedia-Siegel

Am 23. Juni 2022 wurden die Web-based
Trainings (WBTs] der ZWH zur Meistervor-
bereitung auf den Teil IV mit dem ,Come-
nius-EduMedia-Award” 2022 in Berlin aus-
gezeichnet. Diese Auszeichnung wird seit
1995 europaweit von der Gesellschaft fur
Padagogik, Information und Medien e. V.
(GPI] fur padagogisch, inhaltlich und ge-
stalterisch herausragende Bildungsmedien
verliehen.

Die ZWH erhielt das ,,Comenius-EduMedia-
Siegel” in der Kategorie ,Didaktische Multi-
mediaprodukte [DMP)“. Die Begutachtung
und Zertifizierung fand durch das Institut
fur Bildung und Medien der GPI und durch
die Gutachter/-innen der GPI-Jury statt.
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Finden Sie frische
Informationen und
Kontakte fur lhren
Bildungsexport!

www.imove-germany.de
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